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1. YBOJ

CrpaTemko miaHupame je CUCTeMaTHYaH Mpolec KOjUM ce YTBPhyjy MPHOPUTETH pa3Boja, IpaBLH JAeJIOBamka U
MEXaHU3MH 3a IbHXO0BO clipoBoheme y CrienunjanHoj O0JHUIHN 32 IcuxujaTpujcke 6omnectH ,,Kosun” y Kosuny (y
nasbeM Ttekcty: CBIIb ,,KoBun”). OBaj mpouec o0yxBaTa aHanu3y nocrojeher crama, feuHNCame MUCH]jE, BU3HjE
1 OCHOBHHX BPEAHOCTH, Ka0 U oJpehuBame CTpaTeUIKNX 00JacTh pa3Boja U MEPJBUBUX LIUJbEBA, KOjU YCMepaBajy
pan 3amociieHX Ka yHarpelhemwy KBaJuTeTa 34paBCTBeHE 3aIUTHTE U YKyMHUX ycuyra koje ChIIb ,,KoBun” npyxa.

[TonaszHy ocHOBY 3a u3paxy Crparemkor riaHa 3a nepuon 2026—-2030. roarHe YMHU eBaTyalyja pealn30BaHuX
aKTHUBHOCTHU M pPe3yJTaTa U3 NPETXOJHOT TUIAHCKOT Mepro/a, Kao U HACHTU(UKOBaHE MOTpeOe U N3a30BH y
¢ynkunonucamy 1 pazeojy CBIIb ,,Kosun”. Ha ocHOBY Tux Hana3za yTBpleHe cy jacHe CMEpHHMLIE 3a JaJbU paj,
yHamnpeleme opranuzaiyje, KaAPOBCKUX U MaTepHjalIHUX KalaluTeTa, Kao U 3a pa3Boj mporpamMa jieuema u
MOJpUIKE MAlMjeHTHMA.

Ha u3panu Crparemxor miana paauo je Tum 3a uzpany CrpaTtemkor miana y cieaeheM cactaBy:

1. [p JoBanka I[lerpoBuh, cienujanucra ncuxujatpyje, B. 1. qupextopa CBIIb ,,KoBun”;

2. Jp 3Be3man Munomesuh, cneunujanucta mncuxujatpuje, noMohHuk aupektopa CneunujanHe OoiHHIE
,,KOBHH”;

3. Cama [lerpoBuh, moMohHMK qTUpEKTOpa 32 HEMETUITMHCKE ITOCIOBE

4. Jp Anexcanzmpa I'aBpuioBuh, crenmjanucta ncuxujarpuje, HauenHuk Onesbera 3a akyTHE MCUXOTHYHE
nopemehaje — JKeHCKO

5. Hp Henan CrojamuHoBuh, cneunujanucrta mncuxujaTpuje, HauenHUK OJiebera 3a aKyTHE INCHXOTHYHE
nopemehaje — MyIIKo;

6. Jp Munujana dunmapuh, cnenujanucra TCUXHjaTpuje; HadenHUK [IeHTpa 3a MEHTANHO 31paB/be y
3ajCTHUIIN;

7. Hp Mupjana Mapkosuh, crnenujanucra rncuxujatpuje, Ha4eIHUK ofebemha IIpoayKeHn MCuXujaTpHjcKu
TpeTMaH — MyHIKo | ofesbeme;

8. [p Cuexana Dophesuh, Mp. cuu. Men. cneuujanucra ncuxujarpuje, HauenHuk Opespema 3a aeKTuBHE
nopemehaje u KpHU3Ha CTama;

9. p Munena Bummesarn, crienujaincTa ncuxujaTpuje, HauenHuk OJieJberba 3a Jieuere 00JIeCTH 3aBUCHOCTH;
10. Hp Kartapuna XXuskoBuh, ciengjanicra HeypoJoruje;

11. dyman Manauh, Mmactep ICHXOJIOT

12. Tama Jlykuh, conujanau pagauk y LIeHTpy 3a MEHTAIHO 3/IpaBJbe Y 3ajCIHULIM;

13. Kpuctuna boryHoBuh, ciyx0eHHK 3a 0lHOCE ca jaBHOIINY U MapKETHHT.
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2. O BOJIHUIIN
2.1. UcTopujat

[Ipema wnctopujckum u3BopuMa, KOBHH M KOBHHCKM Kpaj cy HakoH lIpBOr cBeTCKOr parta, MpHCajelubCHeM
BojBoaune, nmocranu aeo Kpamesune Cpba, XpBata u Crnosenamna 1918. rogune. Tako je y KoBuny, OuBiiem
MOrpaHNYHOM TOAPYYjy, OCTaja HoBocarpaljeHa W BellMKa, CKyla BOjHa KacapHa, rpahena on 1911. romune, a
yceJbeHa U 3aBpuieHa 1913. ronuHe, caMo jeHy TOAMHY Mpe 3aBplieTka para. Ha Taj HaumH je n3ryOuia 3Hauaj u
OCHOBHY CBpPXY 32 KOjy je Onjla HaMemeHa.

On Tor objekra, JeceTak roauWHa KacHWje Hactajia je KoBuHCKa mcuxwjaTpujcka OonmHHMIA. 3a caMO OCHUBALC
OonHuIle, Haj3acmykHHja cy naBa jekapcka umeHa: p Kocra Kuexesuh u meuxwmjatap Hesumep Jymmjyc. Ilo
3aBpILETKY para, Tpebaio je na OomHuna Oyae cpymeHa. MehyTuM, HHHLIMjaTHBY KOBHHCKOT OMIITHHCKOT JIeKapa,
np Kocre Kuexesuha ma ce ymecto pyliema, y OHMBINO] KacapHH OTBOpH OONHHMIA 3a IyLIeBHE OOJECTH,
MUHHCTApPCTBO je IPUXBATHIIO.

3BaHUYHUM MOYETKOM paja OoJHHUIE o3HaueH je 16. jyn 1924. roaune, a 3a IpBOT YNpaBHHUKA UCTE MOCTABIbEH je
ap Hesunep Jymujyc. On nodetHux 50 manujeHaTa, XpOHUYHUX, MUPHUX, 32 paj CIOCOOHHX, OOJTHUIA CE CBE BUIIIE
HIMpHJIAa TaKo Jia je Ha JeCeTOrOANIIBUIYy OCHUBamWa, Y OomHunu 0mno Beh oko 500 GonecHuka. OpraHu3annoHo,
Hp Jymujyc je GoHUIYy OO0 1O OACJbeHUMA, a MIPHjeM HOBUX OOJIECHUKA IMOBEPHO je KOMUCH)U. 3a Taalllkhe
MpUWINKe, OOJIECHULH Cy JICYEHH YCIEIIHO, U TO HOBOM METOIOM: PaJHOM TEparujoM, 3a Kojy ce Moxe pehu 1a je
Ony1a mpuMapHO CTPYYHO yBepemwe Ap Jynujyca.

Tpeba HanmoMeHyTH Aa je cBe BpeMe y bomHuIM BoheHO MHOTO padyHa O CTPYy4YHO] €AyKaluju JeKapcKor Kaapa u
npahewy HajcaBpeMeHH]je paKce U TeXKIbE leHe IpUMeHe. Tako cy npaheHu nuTepaTypa 1 4acOIUCH Te je HacTajia
Oorata, cTpy4yHa 6ubnuoteka 6onnauie. CTUIIaHa cy 3Bama CIeUjaiucTa u 00jaBJbUBaHU CTPYYHO-HAYYHHU PAJOBH.

[ManmjenTr cy Oy CMEIITEHH y TPH 3Tpaje Ol KOjUX je cBaka MMaia KyXUibY U KyNaTHIIO U 3a TO 100a, MoJiepaH U
yrozaH HaMemTaj. Y okBUpY OOJIHHUIIE IOCTOjalle Cy anoTeka, 1adopaTopHja, 3yOHa n aMOyJlaHTa 3a Marbe XUPYPILIKE
WHTEpBeHLMje. boiHuIa je nMana cTakiieHUK 3a rajeme 1Beha, iegapy, nepuoHHILy, CTOJIApCKy, OpaBapcKy, KOBauKy
U KpOjauKy paJHoHHMILy, eEKTPUUHY LIEHTpaly, COIICTBEHN BOJOBOJ M KaHanu3auujy. bomauna je no Pata umana
nse Kamnene, npaBociaBHy 1 KaTOJIMUKY, a o 1934. u 6uockon u ,,Kytuh” ca moxxna npsum TB anapaTtom. [Toctojana
je u cana ca 250 Mecrta 3a u3Boherme aMaTepPCKUX MPECTaBa JOKATHUX TO30pHUILTA, a Takohe je OMII0 U CIIOPTCKO
UTpaUILTE, JBE KyTJIaHEe W IPOCTOpHje 3a max. boiHnuko nMame ca cBojux 24 ha oOpaauBe moBpiivMHe, 3HaYajHO
j€ JonpUHOCHIIO TOOO0JbIIakY KBAINTETA XpaHe OONEeCHHKA, a BUIIAK TPOM3BOJa H3HOCHO CE Ha JIOKAIIHY MUjaly 1
Tako 3apaljuBajna JogaTHa CPEACTBA.

Ilo nonacky HeEMauykHX OKYMAallMOHUX CHara, TOKOM J[pyror cBeTckor para, JyHIIeBHH OOJIECHHLM Cy HCEJbEHH, a
OOJIHUIIA je CIyKHJa BOJHUM M LMBWIHUM OonecHHIMMa M pamweHunuma. On 1945. no cpeamne 1946. roaune.
Bonnuna je agantupana u peopranu3oBana y BojHO-TICHXOXHUTHjEHCKH 3aBoJ. Y B\0j ce neuniio oko 600 mapTuzaHa
— Oopara, BOjHUKA W CTapellnHa O0OJNeIuX O PaTHUX ICUX03a M ,,ncuxoHeyposa”. Ilocne ykumama 3aBopa, y
Bonnuny ce Bpahajy meHn npBoOWTHM HauujeHTH U boHNIa 3am04nib-e CBOj MOCIEpaTHU KUBOT M Pa3BOj M Kao
TakBa y KOHTUHYUTETY Tpaje 0 AaHac.

Kpajem 50-ux romuna carpalen je HoBu [laBusbOH, TPBOOUTHO HAMEHEH JIeUeHY TyOepKyIO3HHX OollecHUKA. Y
jeIHOM Kpwily TOT MaBMJbOHA, OCHOBAHO je M Modveno ca paxoMm Heyponomko oxesseme. Bpemenom, bomnuna
KaJpOBCKH jaua. Y TpBOj MOJOBUHU 60-MX TOIMHA MOYHILE Ca PAJOM M AJIKOXOJIOIIKO O/ICJheHhE U Jieun ce Hajsehu
Opoj onMjaTHUX 3aBUCHUKA.
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Kpajem 60-ux roguna HanpaBJbeHa Cy JBa aBUJbOHA 3a IOTpede IcuxorepujaTpyje, joll jeJHa 3HauajHa ¥ aKkTyeliHa
rpaHa ICUXHjaTpyje Koja y OBOj OOJHUIN UMa IYTY TPaaUuLH]y.

Togune 1974. 6omuuna je omukoBana OpIeHOM 3aciayra 3a Hapoj ca 3JaTHUM BEHIICM.

Cge 10 kpaja 80-ux roauHa, boiaHnna u jasse nMa 3aBugan Opoj JieKapa, ajli ce OJUIMB Kajapa cBe Bulle oceha, kao
u Hagonazeha temka Bpemena 90-ux. Taga je Opoj nekapa 610 BUIlIe HETO MPETONIOBIHEH.

l'omguue 2005. orBapa ce u mouume ca pagoMm JlHeBHa BonHuma. AKTUBHOCTMMA TaJallllbel M CBHX KACHHjUX
pyKoBojcTaBa OonHuIe 0b6e30ehena je capaama u moMoh MHOTMX XyMaHUTapHUX OpraHu3alyja v JbyAu J00pe BoJbe.

On 2018. ronune CBIIb ,,KoBuH” yna3u y nepuoJ HHTEH3UBHUjET yHanpehema KBaIuTeTa, MOACPHU3AIH]e
HHPACTPYKTypeE U jauarmba 0e30eAHOCTH MaljeHaTa U 3aocICHHX.

VY unspy ycknahuBama ca cTanAapAnMa KBajuTeTa u 6e30eITHOCTH, TOKPEHYT j€ U Peatn30BaH MOCTYIaK
akpeaurtanuje: 23.06.2021. ronuHe 3aKkibydeH je YroBop o akpeautanumju (A-243-02), a 2022. roauHe ycTaHOBA je
CTeKJIa aKpeIUTALMjCKH CTaTyc Ha nepuon of 7 roguna (ceprudurar A-243-09/2022). Toxom 2023. u 2024.
TOAMHE pea30BaHe Cy PEJOBHE FOJUILIHE TOCETE CIOJbAIBIX OLCHHBAYa, Y3 KOHTUHYHpaHO npaheme u
CrpoBoheme TUIaHOBa yHarpehema.

Vuamnpelenu cy mujarHocTHYKY KanmanuteTH: obezoelen je cranno 3anocienu paxuoior (og 19.08.2022. rogune),
a 16-cnajcau KT anapat ca umextopom u pagaom ctanuiioM (Philips, MX16) je uHcTanupan, 4ynuMme je CTBOpeHa
ocHoBa 3a objenumaBame PTI, Y3 u KT aujarnoctuke u cMamemne ynyhrBama nayjeHara y Apyre ycTaHOBeE; Y
TOKY je MocTymnak godujama onodpema 3a nymrame KT amapara y paz.

Kontunyupano ce pesuaunpajy u yHampel)yjy npouenype y cKiagy ca BoIM4InMa Jo0pe KIMHUYKE IpaKce U
3aKOHCKOM peryJaTHBOM (HIIp. MpoLeaype NpujeMa nanvjeHara, 30pumaBamba yPreHTHUX CTamba |
eBUICHTHPAa/TIpHjaBe CyMIbE Ha HACUIBbE), IOHOCE CE MHTEIPUCAHU IJIaHOBH yHamnpehema KBaauTeTa Ha HUBOY
uese OOJTHHILIE, U CIIPOBOJIE CE€ MHTEPHE €AyKallfje U OLECHUBAKE 3aII0CTICHUX.

VY nabopaTopuju ce yBoie HOBE METOJIC M aHaNu3e peMa norpedama (ykipydyjyhu yBoheme onpehuBama
MPOJIAKTHHA), & IPOLIECH AUTHTAIN3aLHje Cy yHanpeheHn mpuMeHoM cucteMa e-¢paktypa npeko CE®-a u CAll-a.
[Tapanenno ce HacTaBJba PEHOBHPAE U aAamnTanyja odjekara y ckiiaay ca HOpMaTHBHMA.

VY Tom nepuony o nanac, Cnenujanna OonHUIA 3a cuxujarpujcke donectu ,,KoBun” y KoBuny, ca cBojux cTo u
jeHOM TOOUHOM IIOCTOjarba YHMHU Je0 YKYNHOT 3ApPaBCTBEHOI CHCTEMa 3eMJbE M OpraHW30Bama cHcTeMa
MICUXUjaTpHjCKe 3aIITUTE HAjTEKUX IICUXUjaTPHjCKHUX MaIHjeHaTa.
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2.2. CBIIb ,,KoBuH” nanac

VY Crnenujannoj 6oxuaumm ,,KoBun” 481 3amocnenu, on kojux je 50 mekapa, pamu y CKIagy ca NMPONHCaHUM
CTaHAAapIMMa M CaBPEeMEHUM JocTUrHyhrMa Ha TOJby TICHMXHUjaTpHje M HEypoJorHje, IITO TMOTBphyje u
aKpeIUTALMOHH CTAaTyC Ha MaKCHMAJIHUX ceaM roanHa. To je mpu3Hame 3a BULICTOAHIILE 3alarambe Y MpyKamy
KBaJIUTETHE U Oe30eaHe 3ApaBCTBEHE 3aITUTE 32 YCTAHOBY, KOja ce mpocTupe Ha 12 xekTapa, ca O0JTHUYKOM 3rpaioM
n maBwboHUMa ox 17.000 kBagpaTta, KOjU Cy MOCIEAHBHX TOJIWHA OWJIM BEIMKO rpamwmimTe. KoMmimieTHo je
PEKOHCTpYHCaHa M ONpeMJbeHa IMIaBHa 3rpaga M JIMjarHOCTUYKH LEHTap, OIUIEMEHEH je aMOWjeHT MpPOCTPaHOT
napka, y ITa je yJI0KeHO YKymHO Buile o 500 MuInoHa AnHApa U3 MOKPajUHCKUX (POHAO0BA, COTICTBEHUX CPEACTaBa
u y3 nomoh oHaTOpA.

Bonnuna Hampenyje y cBakoM IMoTjeny, MaTepujaiHO U HHPPACTPYKTYPHO, Mpe CBETa Yy MpaBlly XyMaHHU3alWje ’
J0CTOjaHCTBA OOpaBKa MarjeHaTa. ¥3 OICceXHO PEHOBHPAE U ONPEMabe MHOTHX OJ1EJbeha U IPOCTOpa, pa3BUjeHa
je mocebHa panHa Tepanuja ca 40 HOBUX TEXHHUKA, a Pa3BHjajy C€ MHOTE APYTe COLIMO-TEPAIHjCKEe aKTUBHOCTH, TIOIYT
oubnuorepanuje, koja je odorahena ca 10.000 kwura. OHO IITO HaM je HajBayKHU]E jecTe Ja je y IPBH IUIaH CTaBJbEH
OJHOC MpeMa MAalHWjeHTy y CKJIOMY NOIITOBama JbYACKHX IMIpaBa, THMCKH U MHAUBHIYaTHO MEPCOHAIM30BAH U Ha
TOME TIPEIaHO Ay YUTaB MYJITHANCIMIUIMHAPHU TUM, y3 IPAMEHY CaBPEMEHUX METO/Ia JIeueHha.

Benuku Hampenak mpeacTaBba OTBapame LleHTpa 3a MEHTaIHO 3ApaBibe y 3ajeJHHLM, 33jeJHUNYKUM CHarama
Oonnune u rpaga [lanyesa. ['pahanu Ty Mory nohu Ha mCHXHjaTpUjCKU Mperie, UHANBUAYAIHY W TPYIHY, alld U
NOpPOAMYHY W OpauHy Tepamujy. Y LIEHTap MOTY U IO CaBET W pa3roBOp Ca CTPYYmalMMa, HA HEYpPOIICHXOJIOLIKA
TECTHPama, WIN Ja Ce NPUAPYKE PAJHO-OKYNAMOHIM U COLMO-TEPAMjCKUM IpylaMa, Ha MCUXOeIyKalHjy, 0K
Lentap opranusyje U MaTpoOHaKHE ITOCETE CBOjUM KOPHCHHUIMMA, ajll M IMpYy)Ka MCHUXOCOLHUjaIHY MOJAPLIKY KPO3
nporpaMe couyjanHe pexadbuiuranuje. Ilopen npeBeHTUBHOT paja U IICUXOCOLUjalHe MoApIIKe, Y okBUpy LleHTpa
32 MEHTAJHO 3/paBJbe Y 3ajeJHHLN PElOBHO ce 00aBJbajy M aMOYJIaHTHH CICUUjaTUCTUYKH TpETJIeau, YuMe je
ocurypaHa cBeoOyxBaTHa M KOHTHHyWpaHa Opura KopHCHHKa. Takohe, Kao HWHTErpHCaHU €0 3ajeHHLE,
CrnenujanHa OOJNHUIA yYecTBYje y HU3Y aKlWja, ajd U caMa peayin3yje BHUIIE NMporpamMa y JIOKAHO] 3ajeAHULH Y
npyXamy NCHXHjaTPHjCKO TICUXOJIOLIKE MOAPILIKE, KPO3 CaBETOBAJIMINTA 3a Tpehe m00a, 3a MOAPIIKY >KpTBama

HAaCHJba, Ka0 U IEpUHATAIIHY TICUXHjaTpUjy U 0OJIECTH 3aBHCHOCTH.

VY HOBHM Bek paja yia3uMO ca IUIaHOBMMa M JajbuUM yjaramuMa y ypeheme OonHMIE, alli Mpe cBera Ha IUIaHy
ycaBpllaBamba KBaJIUTETa U CTPYKTYpe yciyra.
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2.3. Opranu3anmnoHa cTpyKTypa
CHIIb ,,KoBun” y cBOM cactaBy uma cieaehe opraHu3aloHe jeINHHILIE:

I CJOYXKBA 3A AKYTHE ICUXOTHUYHE ITIOPEMERAJE
1. Onespeme 3a aKkyTHE ICUXOTUYHE NopeMehaje — MyIIKo

2. O,Z[CJ'I:CH:G 34 aKyTHC ICUXOTHUYHC nopeMehaje — XKCHCKO

II CJOYKBA 3A IICUXOCOLUMJAJIHY PEXABWJINTALIAJY
1. IlponyKeHr ICUXUjaTPHjCKH TPETMaH — )KEHCKO OICIhEeHE
2. [Ipony>kxeHn MCUXUjATPUCJKH TPETMaH — MYIIKO | ofesbeme
3. IlpoayxeHu ncuxujaTpucjku TpeTMaH — Mymko 11 onesbeme
4. Opcex 3a pagHy v QU3UKAIHY pexaOuInTanmjy
4.1. bubnunoreka
5. Opxcex 3a couujaliHU paj U COLMOTEPAIINjCKY peXabumnTaujy

6. Oncex 3a NCUXOJIOTHjY

I CAYXKBA JPYI'UX COIEHNUJAJIUCTUYKUX JEJATHOCTHU
1. Onesbeme HeypOJIOTHje

2. [IpujeMHO-TpHja’KHH OACEK ca AUCTICH3apHMa U CaBETOBAIUILTAMA

3. Opxcex 3a CaHUTapHO-EKOJIOIIKY HAA30pP U LEHTPaITHY CTEPHIIH3aLH]y
4. JTaboparopuja

5. Kabuner 3a HEYpO(HU3HOIOTH]y ¥ PAAUOIIOTH]Y

6. KabuHet 3a MHTEpHUCTHYKE OOJIECTH

7. KaOuHeT 3a KJIMHUYKA UCIIUTUBAKhA

IV C1YXBA 3A TEPOHTOIICUXHUJATPUIY
e Opnesbeme 3a TEPOHTONICUXH]aTUP]y — MYIIKO

e Opnesbeme 3a TEPOHTONCUXH]ATPH]Y — JKEHCKO

o Ojcek 3a MPOAYKESHH TPETMaH JCMEHIIH]ja

V OJAE/BEIBE 3A JIEYEILE BOJIECTU 3ABUCHOCTH

VI OJE/BEIHE 3A ®OPEH3UUKY IICUXUJATPUIY
1. Oxcek 3a cipoBol)embe Mepa 00aBe3HOT JieUeHa 0OJICCTH 3aBUCHOCTH

VII OJE/BEILE 3A AGEKTUBHE IIOPEMERAJE U KPU3HA CTAIbA
VIII JTHEBHA BOJIHUIIA
IXHOEHTAP 3A MEHTAJIHO 3/1IPABJBE Y 3AJE/THUIIN

6



Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

X BOJTHUYKA AITIOTEKA

XI CJIYXKBA 3A TIPABHE U EKOHOMCKO-®UHAHCHUJCKE ITOCJIOBE
1. Onespeme 3a EKOHOMCKO-(UHAHCH]CKE TIOCIIOBE

1.1. Oxcex puHAHCH]jCKOT PadyHOBOACTBA
1.2. Oxcex puHaHCHjCKa OTIepaTMBA U HAIUIATa IPUXOAA
1.3. Oxcexk jaBHUX HaOaBKHU U KOMepLWjaja

2. Opcex 3a omrte, MpaBHE U KaJAPOBCKE MOCITIOBE

2.1. Ilucapauna — apxusa

XII CJYKBA 3A TEXHUYKE U IPYTE CIMYHE TIOCJIOBE
1. Kabuner 3a uadopmMairione 1 KOMyHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]E
2. bonHn4ka Kyxuma
3. Ilepuonuna
4. Texuuuka paguoHUIIA
5. Bo3Hu mapk
6. Oncex nmocnoBa 0e30€JHOCTH, 3/IpaBJjba HA Pajay U 3aIUTHTE OJ IOXKapa
6.1. ®u3nuKo-TeXHUIKO 00e30eheme

6.2. JloxxnoHuIa

XIII OACEK UTHTEPHE PEBU3UJE
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2.4. KaapoBcku miian

VYkynan Opoj 3amocnenux (Ha HeoapeheHo u oapeheHO Bpeme) koju 00aBibajy MoOCIOBE 3a moTpede o0aBe3HOT
3IPaBCTBEHOT OCUTyparma Ha OCHOBY yroopa ca PemyOmmukum (oHIOM 3a 3IpaBCTBEHO ocHTrypame (y AajbeM
TekcTy: PenmyOnmuku ¢onn), y Cneunjannoj 6omHuIM 3a icuxujatpujcke 6onectr KoBrH Moke OMTH HajBHILE 0
515 3anocieHux.

VYkymnaH 0poj 3anmocieHux Ha ofpel)eHo BpeMe, Juila aHraKOBAHUX MO YTOBOPY O JCTy, yTOBOPY O MPUBPEMCHUM U
MOBPEMEHUM TMOCIOBUMA, MTPEKO OMITAJIMHCKE U CTYICHTCKE 3a7[pyTe, Kao U MOCPEICTBOM arcHIHje 3a MPUBPEMEHO
3aIoNIbaBabE U JIUI[A AHTAKOBAHUX 10 IPYTUM OCHOBama, He Mojke Outn Behu ox 10% ykymHOTr Opoja 3amocieHux
Ha HeonpeheHo BpemMe, OCHM H3Y3eTHO, y3 carjacHocT KoMucHje 3a 1aBame carjacHOCTH 3a HOBO 3aIOIIIbaBabe U
JI0IATHO PaTHO aHTAXKOBAE KOJ KOPUCHHUKA jaBHUX cpeicTaBa (y najbeM TekcTy: Komucuja Braze), y cMuciy unana
27k ct. 4. U 5. 3akona o Oyyerckom cucremy (,,Ciy:koenu rimacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13,142/14, 68/15 — np. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20,
118/21, 118/21-pmp. 3akon u 138/22).

TabenapHu mpuka3 CTpykType 3amocieHux y CrhenujanHoj OosHUIM 3a Tcuxujatpujcke Oomect KoBuH Koju
00aBJbajy MocioBe 3a noTpede 00aBe3HOT 3/APaBCTBEHOT OCUTYpama Ha OCHOBY yroBopa ca PenmyOnuukum GoHmoM:

Bpoj 3anociaennx Ha HeongpeleHo u onpel)eHo Bpeme koju ce puHAHCHPAjY

u3 cpeacrasa PenmyOanukor ¢gonaa

TOKTOpY MEIUIIUHE 53

¢dapmaneytu, GpapmaneyTu-0noxeMudapu 2

3npaBcTBeHH pagHuiy ca BILIC n CCC 245

3npaBcTBeHH capagaunu ca BCC, BILIC u CCC 23

HEMEIUIMHCKU pagHUIHU (YKYITHO) 192
aJMHUHUCTPATUBHU PaJHULIN 36
TEXHUYKU U ToMohHU panuuny (ykpydyjyhu u Bozaue XMII) 156

YxynaH Opoj 3anoc/IeHHX PaJIHUKA KOjH 00aB/bajy MOCJI0Be 3a IOTpede 515

00aBe3HOT 3IPaBCTBEHOT OCUTypama, yTBphen KagposckuMm mianom 3a

2023. 'oguny

Crnenujanna OoJHMLA 32 ICUXUjaTpHjcke Oonectn ,,KoBuH”, y ckiany ca Baxxehum KaapoBckum mnanom 3a 2025.
lopuny 3a motpebe 00aBe3HOT 3APABCTBEHOI OCHTypama W Ha OCHOBY yroBopa ca PemyOmumukum QoHmoM 3a
3PaBCTBEHO OCHTYPambe, MOXKE J1a 3aCHyj€ PaJHu OJHOC Ha HeoapeheHo BpeMe ca yKymHo 515 3amocneHux.



2.4.1. KagpoBcka cTpyKTypa

Ha pan: 31.12.2025. rogune
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JIEKAPU
Pagno mecto Bp. Ha Heoxpelheno Bpeme Bbp. Ha onpeheno Bpeme Ykynno
Crernjanucra 31 0 31
HEYPOIICUXHU/TICUXUjaTpHje
JlokTop MenunuHe 3 4 7
Crierjanucra HeypoJIoTuje 2 0 2
Crierujanucra paauoioryje 1 0 1
Crienjasucra KIMHAYKE ONoXeMuje 0 0 0
JIp MEAWIIMHE HA CTICIHjaTU3aIIH]jH, O] 9 0 9
Tora 7 u3rcux, | u3 Heyponoruje u 1
13 MHTEpHE MEUIHE
YKVYIIHO 46 4 50
JAUIIVIOMUPAHU ®APMAILIEYT
Pagno mecto Bp. Ha HeoapelheHo Bpeme Bp. Ha onpeheno Bpeme Ykynno
Jurtomupanu apmaneyT 3 0 3
YKVYIIHO 3 0 3
CIIEHUJAJIMCTA CTPYKOBHHU-EKOJIOIIKN UH)KEIHEP
Pagno mecto Bp. Ha HeoxpeheHo Bpeme Bp. Ha onpeheno Bpeme Ykynno
CryxOeHUK 3a 3aIITUTY KUBOTHE 1 0 1
cpeanHe
YKVYIIHO 1 0 1
BUIIE MEJUILIUHCKE CECTPE - TEXHUYAPHU
Pagno mecto Bp. Ha HeoxpeheHo Bpeme Bp. Ha onpeheno Bpeme Ykynno
Bumma meauiaCcKa cecTpa/TexHu4ap 0 0 0
Bumia meauimacKa cectpa - TeXHHYap 26 0 26
Bunm canutapHu TEXHUYAp 2 0 2
By HyTpunronucTa 1 0 1
Bumm pagxu tepaneyt 5 0 5
Bumm ¢gusnorepaneyt 2 0 2
By paguonaomky TeXHu4ap y 1 0 1
JTAjarHOCTHUITA
YKVYIIHO 37 0 37
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MEJUIINMHCKE CECTPE - TEXHUYAPU

Pagno mecto Bp. Ha HeoxpeheHo Bpeme Bp. Ha onpeheno Bpeme Ykynno
MenunuHcKa cecTpa - TeXHHIap 180 0 180
(Kuexwura u CpboTmak)

MeaunuHcka cectpa - TeXHU4ap 0 21 21
®apMaleyTCKl TEXHUYap 1 0 1
Jlaboparopujckn TexHHYap 4 0 4
Pu3noTepancyTCKu TeXHAIAp 1 0 1
YKVYIIHO 186 21 207
MEJULIUHCKU CAPATHULIN

Pagno mecto Bp. Ha HeoxpeheHo Bpeme Bbp. Ha onpeheno Bpeme Ykynno
Hedexronor (1 Ha Herahenom) 0 0 0
JlMrioMupaHy COLUjaTHN PaJHUK 7 0 7
JurninoMupaHu ICUX0N0r 8 3 11
Crienjamcra MEAUIIMHCKE 2 0 2
IICUXOJIOTHje
JTUTLT. KOMYHHAKOJIOT 0 0 0

YKVYIIHO 17 3 20
OCTAJIM HEMEJUIINHCKHA PAJHUIIN

Pagno mecto Bp. Ha HeonpelheHo Bpeme Bp. Ha onpeheno Bpeme YkynHo
AIMAHHCTPAaTHBHY paTHHULIN 29 3 32
TexHU4KY pagHAIH 123 13 136

YKVYIIHO 152 16 168
YKYIIHO 3ATITIOCJIEHUX
Ha neonpeheno Bpeme 442
Ha onpeheno Bpeme 44
VKyIHO 3aII0CIeHUX 486
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3. CTPATELIKO IVIAHUPAIBE
3.1. IIpomec cTpaTemIkor NJIaHUPamka

[Ipomnec crparemkor ruianupama y Crienujannoj OOJHHUIM 3a ICUXujaTpHjcke 6onectH ,,KoBuH” obyxBata cienehe
daze:

e IJIAHWpAaE Mpoleca IIAaHUPaba;

e MpHUKYIUbame U 00paja mojaTaka HEONXOJHHUX 32 IUTAHUPAIHE;

e aHanuzy nocrojeher crama;

e neduHKCAE MUCH]E, BU3H]jE M KIbYUHUX BPEAHOCTH;

e yTBphHBame KJbYUYHHUX (aKTopa ycrexa U KpUTHUHUX MOApYYja PU3HKA;

e nedUHKCAEmE CTPATEIIKUX UJBEBA, CTPATErja 3a BbUXOBY peann3alyjy, MHANKATOpa U Mepa yUYUHKa,
e M3pajy IUTaHA aKTUBHOCTH;

e KOMIUICTHpamE U YCBajalhe CTPATEIIKOT TIaHa.

3.2. YdecHHIM y CTPATEIIKOM IVIAHUPAY

VY crparemikoM IiaHupamy ydecTByjy wianoBHu pykoBoactBa CBIIb ,,KoBun”, YnpaBuu on60p U mpencTaBHULH
OpTaHU3alMOHUX jeANHUIIA, KPO3 Mpeiarame H JeQUHUCAbE CTPATEIIKAX IUJHEBA YCTAaHOBE.

[pennor Crpatemkor rurana npunpeMa TuM 3a u3pary CTPATEHIKOT U orepaTHBHOT u1ana CrienujaiHe O0HUIE 3a
ncuxujarpujcke oonectu ,,Kosun” (y nasbeM Tekcty: Tum), a CTpaTemiky I1aH ycBaja YTpaBHU 0J00p Ha PEIOBHO]
CE/IHUITY, Ha OCHOBY IpEJIora KOju JIOCTaBu TuM.

UnanoBe Tuma uMeHyje AUPEKTOP NOCEOHOM OJUTYKOM.

3.3. [lukiIyc cTpAaTEeIKOr IVIAHMPamba

Crpatemko ruianupame y CBIIb ,,KoBun” cipoBonu ce y meroroaummuM nukinycuma. [lonaszehn on morpebe 3a
KOHTHHYUPaHUM yHanpehemeM KBalWTeTa paja, Kao W OJ IUIAHMPAaHUX HMHBECTHLHMja, JOHALHWja W pPa3BOjHUX
npojexara, mpucTynuio ce u3paan CtpaTenkor miana 3a nepuon 2026-2030. ronune.

praBHI/I O}_I60p mnpaTtu peanmaunjy CTPATCIIKUX M OICPATUBHUX MUIJbCBA TOKOM TOJUHC, Jep TaKaB HaA30p
0MoryhaBa IMPpOLUCHY CTCIICHA HAIIPCTKA U, 110 HOTp€6I/I, YTBpl’)I/IBaH)e OCHOBA 3a U3BMCHC U JOIIYHC CTpaTCH.IKOl" I1aHa.
Amnannsa peaﬂmaunje CTpaTeH.IKOF IJiIaHa BpIIHU CC 'y TpeheM KBapTaly MOCICABLC TOANHE TINIaHUPAHOT Iepruoaa.

Crpatewku mias 3a nepuof 2026—-2030. rogune uspaleH je y apyroj nojgosunu 2025. rogune. [1nan ce cactoju ox

SWOT ananuze, nepHUCAHUX CTPATEUIKNX LMJbEBA M aKTUBHOCTH 32 BUXOBO OCTBapeme. Ha ocHOBY ycBojeHor
CrpaTemkor mjiana, HaKOH OJUTyKe YTpaBHOT ox0opa, uzpahyje ce OnepaTHBHHU IUIaH.
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3.4. MeTogosoruja uzpaje crpaTemikor 1mjiana

Tum je, y capaamu ca PYKOBOAHOLMMAa OPTaHM3alMOHMX jEJMHUIA, MPUKYIHO NPENIore 3a MOCTaBJbabe
CTpaTelIKNX LUJbEBA, ca OOpasloXemuMa M MIPEAJIOKEHUM KopaluMa 3a BHUXO0BO ocTBapeme. [lopen Tora,
MPUKYIUbEHE Cy pelieBaHTHE HH(OopMalje U JOKyMEHTallija Koja ce OJHOCH Ha: peajii3alnjy NPeTXOJHHUX IJIaHOBa,
opranuzauvjy paga, HHQPacTpyKTypy, OlpeMy, KaJpOBCKE KamanuTeTe W (PUHAHCHjCKE IMOKa3aTebe MOCIOBamba
CBIIb ,,KoBuH" y mperxoaHoM nepuony. [IpukynyseHn MaTepujall aHaIM3UupaH je U KOpHIIheH Kao OCHOB 3a U3paLy
IIaHa.

VY umipy yrBphHBama KOHAuHMX CTPATEIIKUX IMJbEBa, TMM je CIPOBEO aHaIM3y jaKuX CTpaHa, cinabocTw,
Moryhaoctu u mperwsu (SWOT ananuza). Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananusze neduHHcaHe Cy CTpaTeruje
yCMEpEHE Ha yMameme cIa00CTH U MPETHH, Kao U Ha jadame IPeAHOCTH U KopHiheme pa3BojHux MoryhHocTu. 13
TaKo Je(UHUCAHUX CTpaTerHja MpOoHU3Hia3e CTPATCIIKH IUIBEBH.

CBaku cTpaTelky IuJb ce Jajbe paspalyje kpo3 OmepaTuBHU IUIaH, Y KOjeM ce 3a INTaHUpaHe aKTUBHOCTH yTBphyjy:
HOCHOLIM peanu3aluje, U3Bopu pHUHaHCHPama, POKOBU M3BpIICHA U KPUTUYHHU (PAKTOPH ycIexa.
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4. MUCHUJA U BU3NJA
4.1. Mucuja

Cnenumjanna 6onHUIA 3a TIcCUXHjaTpujcke Oonectu ,,KOBUH je ycTaHOBa CeKyHIApHOT HUBOA 3[pAaBCTBEHE 3aILTHTE
ca BHILE O] CTO TOAMHA Tpaaulyje, mocseheHa yHanpehemwy MEHTATHOT 3ApaBiba KPO3 CaBpeMEHE IH1jarHOCTHUKE,
Tepanujcke H pexabwnuranuone mpuctyne. I[lpuMemyjyhu MyNITUANCHMIUIMHAPDHU TPUCTYI Y JIeUCHY
MICUXUjaTPHjCKUX M HEYPOJIOIIKUX 000JheHa, yHampelyjeMo ucxone jieuea 1 KBAIUTET )KUBOTA MalMjeHaTa, y3
MNOJPUIKY HUXOBHM Mopoaunama. Pas3sujajyhu nHeBHe, amMOynaHTHE W HporpaMe y 3ajeJHHULH, TEKHUMO
JEUHCTHTYLMOHAIN3AI]H, PECOLIM]ANTN3aNjH U IeCTUTMaTH3alMj1 NallhjeHaTa, y3 KOHTHHYUpaHH MPodecHoHaTHHA
Pa3Boj 3aMOCIIEHUX U CTATHO yHanpeheme kBanuTeTa U 0e30€JHOCTH yCIyTa.

4.2. Busnja

CriertujaiHa OOJTHUIIA 32 ICUXHjaTpHjcKke Oonecty ,,KoBUH cTpeMu mo3uliyju Boieher pernoHaIHOT U HAITMOHAITHOT
LEHTpa 3a NCUXHjaTpUjy U HEYpOJIOTH]jy, MPENo3HATIFHBOI MO0 BUCOKUM CTaHAapIuMa KBajuTeTa, 06e30eIHOCTH
nanujeHara ¥ XyMaHOM, OCTOjaHCTBEHOM ofHocy. Kpo3 mMozepHM3anujy HHPpacTpyKType, yBoheme U IpUMEHY
WHOBAaTHBHUX METOJa Jicuera, MPEeUu3Ho AepuHUCaHe KIMHUYKE MpoLeaype u cucteMcko npaheme mokasaresba
KBaJIUTETa, TPaliMO CaBpeMeHy, 0e30elHy U OJrOBOPHY YCTaHOBY. Y MapTHEPCTBY ca MAalMjeHTUMa U HBUXOBUM
nopoauuamMa, Kao M ca ciayxOama y 3ajeaHuIH, 00e30elyjeMo KOHTHHYHTET OMOpaBKa M BUAJBUB JIONPHHOC
yHamnpelery MEHTaIHOT 31paBiba Lele 3ajeTHHLIC.
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5. BOAERU NTIPUHIIUIIN U BPE/JTHOCTH

e TpajHo ycmepeme ka cappemeHoM mojey Jedewa — CBIIb ,,KoBuH” ce TpajHO U CUCTEMCKH ycMepaBa
Ka CaBpeMEHOM OMOIICHXOCOLHjaJJHOM MOJENy Jieuemha OpPHjEHTHCAaHOM Ka OIMOpaBKy, Y3 IPHUMEHY
CaBpEMEHUX AMjarHOCTUYKHX U TEPaNrjCKUX METO/A.

e [IpaBa M 10CT0jaHCTBO MalMjeHATa — JOCICHA 3AIUTUTA JbYICKHX MpaBa, JOCTOjaHCTBA U ayTOHOMHU]E
nanujeHara Kao OCHOB paja yCTaHOBE.

e Kgaauter, 0e30e1HOCT U MepP/bMBHM MCXOJAM — OBaj CTPATEIIKU MpaBall ce yHamnpehyje U peanusyje Kao
OKBHP KJIMHUYKHX, OPTaHU3allMOHNX U MHPPaACTPYKTYpPHHUX Mepa, ca (POKYCOM Ha KBAJIUTET, Oe30eIHOCT U
MEpJbHBE UCXOJE JIEUEHa U ONIOpaBKa.

e JacHM KJIMHMYKH TOKOBH — YHanpeheme OOTHHUYKOr Jeyema Kpo3 jacHHje KIMHUYKE TOKOBE H
CTaHAAapAN30BaHE KPUTEPUjyMe 3a MpHjeM, Ty>KUHY Jieuewa U oTinycT. b je ma 6omHUUKO Jeuewne Oyne
edukacHuje, 6e30e1HUje U jaCHO MO3UIIMOHUPAHO Ka0 HHTEH3MBHA U BpEMEHCKU ONTUMAaHA (paza y OKBHPY
HIMper KOHTUHYHUTeTa Here (IpyKama 3APaBCTBEHUX yCIyra — Hera je CeCTPMHCKH Je0 U He JIeHUHHUIIe
KOHIIETT O KOM C€ TOBOpH). Y TOM CMUCITY yHanpehyjy ce:

O CTaHJapAW30BaHa MpoLEHa OMPaBIAHOCTH OOJHHYKOT JIeUeha U jaCHUjH KPUTEPUjyMH 3a TIPHjeM,
TYXUHY JIeUebha U OTITyCT;

O IUIaHUPAEkE OTIIYCTa O MPBOT JaHA XOCIUTAIM3alHje KPO3 IePCOHAIM30BaH MPHUCTYII NallWjeHTy U
nepuHUCaHe  WHAMBHUIyalHE IUJIAHOBE  JIeUeHa, y3  KOHTHHYHpaHy  MapTULHIALM]Y
WHTEPAMCIUIUIMHAPHOT TUMa U KOOPAMHALIM]Y ca clyk0ama y 3ajeJHHLH;

O CMameme AYTuX XOCHHTAIN3alHja KPo3 KBAJUTETHHjE MOBE3HUBAKE OOMHUYKUX M BaHOOTHUUYKHX
nporpama;

© KBaJWTETHUjU TEPANUjCKU cagpXaj Kpo3 IUIaHWpaHE, CTPYKTYpHCAaHE THEBHE AKTUBHOCTH U
cBeoOyXxBaTHE pexaOMINTallMOHE Iporpame.

e CMmameme IyroTpPajHUX XOCHUTAIU3ALHUja — CKpahMBambe AYTOTPajHUX XOCTTUTAIN3ALNja CHCTEMAaTHIHUM
MOBE3MBAKEM OOJHUYKUX W BaHOOJHWYKHX MporpamMa M jadameM IHEBHHX/aMOYJIaHTHHX/3ajeIHULN
JOCTYIHHX yCIIyTa I'Jie je KIMHUYKH OTPaBIaHo.

e HHuTerpucana Gpura o TeJIeCHOM 3PaBJby

e JacHo pa3rpaHuYer-€ HA/UIEKHOCTH M YNYTHHUX IyTeBa y OJHOCY Ha OIIITE OOJHMIE, KIMHUYKO-
OOJIHMYKE IIEHTPE M APYre YCTaHOBE CEKyHIapHOI/TEpLHjapHOI HUBOA — MPEUH3HO AcPUHHUCAE yiore
CBIIb ,,KoBuH” y cucteMy 37paBCTBEHE 3alITUTE, TAKO Aa MalUjeHT J00Hje ONTHUMAIHY HErY Y yCTaHOBU
KOja je 3a KOHKpEeTaH HUBO U BPCTY JicUueHkha HajCTPYUHU]a U OTIPEeMJIbEHA.

e [Iporokonm 3a KoMopOMauTEeTe W pH3UKe — YyHampeheme mpoTokona 3a mnpaheme COMAaTCKUX
KOMOPOHUINTETA, PAaHO MPENO3HaBake PU3MKA U MPaBOBpPeMEHO ynyhuBame Ha COMATCKy OHjarHOCTHUKY M
Jeueme, y3 JOKyMEHTOBaHO npaheme nexona.

e be30enna mpuMeHa Tepamuje — TPOTOKONIM Oe30emHe NpuUMEeHe Tepanuvje, ykbydyjyhu mnpaheme
HEXXEJbeHUX eeKaTa U MHTEepaKIHja JIEKOBa.

e [IpeBeHnuja HHIMIEHATA U MOBPeIa — COPOBOEHE CBUX jacHO NEe(PUHUCAHUX MEpa y IIMJbY MPEBEHIH]jE
WHIMJCHATA U TIOBpea y MICUXUjaTPHjCKOM OKPYKEHbY.

o HHTepaucuMIIMHAPHYU PaJ KA0 CTAHAAP/ —jadyarbe U O/Ip)KaBambe KOHTHHYUTETa UHTEPAUCLIUILTHHAPHOT
NpUCTyNa y HpoLeCy IUTaHUpama Jieuema U pexabuiuTandje (MCUXOJ03H, COLUWjallHH pajHULM, PagHd
TepaneyTH, MeIULMHCKE CeCTpe/TeXHUYapH U Jp.).
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Pa3Boj pexaGuanTannoHnx cagp:kaja — pa3Boj CTpyKTYpPHPAHUX TPYIHUX U peXaOMINTalMOHUX TPOrpama
npuwiaroheHux norpedaMa nanyjeHara, Koju NOJACTUYY HHXOBO aKTHBHO YKJbYUHBaWmE U (YHKIHOHAITHO
OCHa)XMBAE y MPOIIECY JeUeHha

Capaama u yMpe:kaBamwe — HHTCH3UBHPAkE CapaIbe ca IPUMAPHOM 3IPaBCTBEHOM 3aIITUTOM, CHCTEMOM
COLMjalTHe 3allTHTE, OpraHu3auyjama y 3ajeJHAIU U TapTHepUMa pagll KOHTUHYUTETa Y MPYXKamy YCIyra
3IpaBCTBEHE 3aIUTUTE (HETe, JIeueHha) ca HUJbEM CMambemha 0poja MOHOBHUX NpHjeMa Ha OOJTHUYKO JIeUeHe.
IMoka3zaTe/bn KBATUTETA U YIPaB/balhbe PU3UIMMA — jadamke crucTeMa npahema nokazaTesba KBAINTETA U
yIpaBJbamka pU3MIIMa, paan O4TyYHBamka 3aCHOBAHOT Ha MOJanrMa U JOKa3UBUM Pe3yITaTHMa.
YHanpeljeme paaHe Tepanuje U OKpyewa — pa3Boj QYHKIHOHAIHUX PeXaOWINTALIMOHUX CaapiKaja y
OOJIHUYKOM KOMILIIEKCY.

CaBpemeHa onpeMa W IHjarHOCTHKA — yllaramke y caBpeMEHE MEIUIMHCKE ypehaje m nujarHoCcTHUKe
KarmaiuTeTe paid NPaBOBPEMEHOCTH, TaYHOCTH M JOCTYNHOCTH AHMjarHOCTUKE M Jieuewa, YKJbydyjyhn
ynotpedy LT ckeHepa kao pecypca oJ] LIMpeT jaBHOT 3Haudaja 3a rpahane.

Jayamwe IIM3 — nasu pa3Boj Llentpa 3a MeHTanHo 3apaBibe y 3ajeanuny (LIM3) kao mocrojehe
OpraHU3alyOHe jeIMHHLIE, CA aKTHBHUjOM YJIOTOM y PaHUM HHTEpBEHIHMjaMa, y KOHTUHYUTETY Jieucmha U
Here, npahery HAKOH OTIYCTa U KOOPAMHALM]H YCIIyTa Y 3aje IHULIH.

LenTtap 3a gemeHUHjy — TUIAHUpPAHO ycIlocTaBjbame LleHTpa 3a AeMEHIHMjy paau CHelrjalu30BaHe
IMjarHOCTHKE, Jiedemha ¢ TMOJpUIKE NaldjeHTHMa W [OpOJIUIaMa, y3 KIMHWYKE IyTame,
MYJITHIUCUUIUTMHAPHH IPUCTYII U IOBE3UBAHE Ca IPUMAPHUM HUBOOM 3[JpAaBCTBEHE 3aIITUTE U COLIUjTHOM
3alITUTOM.

Opranu3anuoHo jauame ciy:k0u — Tpanchopmanuja Onesbema 3a Oonect 3aBucHocTH U Onesbema 3a
(opeH3NUKy TCUXUjaTpHjy y (QYHKIHMOHATHE CITy’)KOe, y3 jacHUje NPOTOKOJIC, KaJIpOBCKO jadame M
yHampelhene Oe30emHOCHE W TepamMjcKe caapkaje, paad LIHMpema KamanureTa, Behe TOCTYIMHOCTH H
KBaJIUTETHH]E U CaBpEMEHHj€ OpraHu3alyje pajga oBe Ciyxoe.

Eneprercka epukacHocT n MogepHu3anuja nHppacTpyKType — yjarama y €HEpreTcKy euKacHOCT U
MOJICpHHU3alM]y TEXHUUKUX cHcTeMa (Tpejame, eIeKTpo-MHCTalaluje, ayToMaThKa M ONTHMHU3alHja
MOTPOILILE) PaJy KOHTUHYUTETA Pajd, CMabEmha ONEPATUBHUX PU3UKA M CTAOMITHUX YCJIOBA 33 KBaJUTETHE
yciyre.

CucremMarcka eBajiyanuja TepanujcKux npoueca u OKpykema — peJ0BHA IPOBEpa TePAIINjCKUX Mpolieca
W TEPaIHjCKOT OKPYXKema y CTallMOHapy, AHEBHOj OomHHULIM, aMOynanTama u LIeHTpy 3a MeHTaIHO 3ApaBJbe,
panu yrBphuBama yckia)eHOCTH ca MPUHLUIKAMA ONOpPaBKa M PasyMJBHUBOCTH/IOCTYHHOCTH yCIyra
nanmjeHTMa. EBanyanuja moapasymeBa M MpPOLEHY MHIMBUIYaTHUX W TPYNHUAX WHTEPBEHLUja, PaaHO-
OKYNalMOHUX MporpaMa, T[CUXOedyKaluje M JAPYrHX IporpamMa yCMEpPEeHHX Ka  OIOpaBKy.
KonTunynrer u yK/byunBame mNOpoOaMIe/3ajeqHHMIIe — BpEIHOBAaKE NPAKCH KOje TOAPKABAjY
KOHTHHYUTET JICUCHa, YKIbYUHBAIHE MOPOIUIIEC U MOBE3AHOCT Ca PECYpCHMAa Y 3ajCIHUIIH.

Crparemka aMOunMja — U3rpama MoJieia yCTaHOBE KOja HICTOBPEMEHO MOKE KIMHIUYKY KBAJIUTET,
0e30emHOCT U e(pHKACHOCT CHCTEMA, pa3BUja yCcIyre y 3ajeAHULN U MOAEPHU3Yje HHPPACTPYKTYpY, ca
amOunujom na Oyzae pedepeHTHa Tauka 3a MEHTAIHO 3/IPaBJbe U MCUXHUjaTPHjCKY 3aIUTHTY Y PETHOHY U
LIMpe.
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6. SWOT AHAJIN3A

OBo nornassbe MpUKasyje aHAU3y YHYTPAIIBbUX U CIOJbAIBIX (PaKTopa Koju yTHYy Ha pa3Boj CrernujaiHe
OosHUIIE 3a IcuxujaTpujcke 6oaectH ,,KoBun” (y nasmem tekcry: CBIIb ,,KoBuH”), ka0 u u3BeneHe CTpaTeUIKe

MIpaBlie, OLICHUBaKkE KIbYUHUX €lIeMeHaTa U mpenopyke 3a nepuos 2026—-2030.

6.1. CHare, c;1a6ocTH, IPUJINKE U NIPETHE

6.1.1. SWOT martpnua

MNPUJIUKE (O) MNPETHHE (T)
CHATE (S) SO crpateruje (uckopuctutu cHare na ce | ST crpareruje (ACKOPUCTUTHU CHAare Aa ce
HCKOPHCTE MPHIIHKE): yMame NpeTHe):
1) AkpeanTauujy u noOpy penyTauujy 1) IIporpam 3agpxaBama Kajapa OCIOHUTH Ha
KOPUCTHTH Kao ,,l1acomr” 3a aKpeauTanujy, ypeheHe npouece u ycioBe
AIIB/mpojexTHa cpencTBa pana (jacHe ynore, MCHTOPCTBO,
(un¢pactpykrypa, onpema, UKT). KOHTHHYHpaHa eqyKaluja).
2) UKT ynarama ycMmepuTh Ha cuctemMcko | 2) Pa3soj UKT xopuctutu 3a pact
npaheme KBaIUTETa, U3BCIITABALE U e(pUKaCHOCTH U Mambe aIMUHACTPATUBHO
aHATMTHKE 3a IoHaTope/pruHaHCH]epe. onrepeheme cTpydHOT Kajipa (CMambemhe
3) Y3 cTpyuan Kagap u aganTHpaHa MperopeBama).
0JIeJbeha pa3BUjaTH MapTHEPCTBA ca 3) [Inanupane nHPPACTPYKTYpHE
¢dakynretuma (mpakce, crienyjanusanmje, | MHTEPBEHIIM]jE MIPHOPUTH3OBATH 10 PU3HUKY
CTpYyYHE eIyKaIuje).
4) OTBOpEHOCT 3a capaamy
WHCTUTYLIHOHAIN30BATH KPO3
MPOTOKOJIE/CTIOpa3yMe ca 3JpaBCTBEHUM
U COLIMjaJJHUM YCTaHOBaMa.
CJABOCTH WO crpareruje (MCKOPUCTUTH PUITHKE WT crpareruje (MUHUIMU30BaTH c1a0OCTH U
W) Iia ce ymame cnabocTn): n30eraBaTy NpeTHE):

1) Konkypucame xog AIIB ycmepuTn Ha
npeocTana oJeJbekha + KyXumy +
Toruiany (¢hasHo, 10 MPUOPHUTETY ).

2) Mnahu kagap cUCTEMCKH pa3BHjaTH
KpO3 IUIaH CIIeNH]jaan3anrja u
cyOcnenujanusanuja (yroBopHe
00aBe3e/MEHTOPCTBO).

3) Capaama ca daxyiaTeTiMa Kao KaHal
3a perpyToBame: MpaKce, KIMHUIKE
poranuje, roctyjyha HacTaBa/mpenaBama.
4) lururanu3anyjy NpoLIUPUTH Ha CBE
nporece (KaapoBH, MaTepujal,
eBHUJICHIIN] €, U3BEIITAjH) PAIH
panroHanIu3anmje.

1) [Inan KOHTUHYUTETA KapoBa: KpUTHYHE
MO3HLIMj€, 3aMEHE, IKYPCTBA, YHYTpallha
npepacmnojena u o0yka.

2) IlpeBeHTUBHO UHPPACTPYKTYPHO
OJpXKaBame

3) ®unancHjcka orpanuuena: (azamuja
panoBa, IpunpemMa NpojeKTHO-TEXHIUIKE
JOKyMEHTAlMje YHarpe. 1 BUIIE U3BOpa
(uHaHCHpama.

4) Yrpasipamwe ontepehemeM: cTanIapau
panHor onrtepehema, Mepe IpPOTUB
nperopeBama 1 OpraHusainyja paja.
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6.1.2 Cnucak eaemenara (S—W-0-T)

CHATE (S):

Kanap — cTpy4HOCT, HCKYCTBO, TAMCKHU Paj

Kontunynpana enykamuja 3a cBe 3amocieHe

Hobap nHpOpMaMOHH cucTeM; yHanpeheme nHpopMaMoOHHX Mpolieca U AUTUTAIA3ALH]je

AnexBaTHA MEJULIMHCKA ONpeMa U HHPpacTpyKTypa y Behunu ciryxom

JloCTYIHOCT 37jpaBCTBEHE YCTaHOBE — OJIM3MHA MarucCTpaJHUM IIyTeBUMa

[Ipumena caBpeMeHUX 3ApaBCTBEHUX TEXHOJIOTH]a

upox crextap u 4006ap KBaJIUTET yCIyra

[ToBpemeHo MHBeCTUpakE Y pEHOBUpamhe ocTojehnx o0jexara; 3Hadajad Opoj ollesbema je CaHupaH U
aanTupaH

VYuemhe y nmpojexktiMa MuHHcTapcTBa 31paBiba CpOHje U ApyTruM jaBHUM MTO3UBHMA

Vuamnpelheme kBanuTeTa paga y3 KOHTUHYUpaHo npaheme

IMoapmka [TokpajuHCKOT cekpeTapHjarta 3a 34paBCcTBO U JIOKaJTHE camoyIipase omnmruHe KoBua
AKpenuTalunjCKi CTaTyC yCTaHOBE (Ha MepHoz of] 7 TOIUHA) U PEJOBHE TOJUIILE TTOCETE y MEPUOIY Tpajama
aKpenuTaIyje

Vuamnpehemwe nujarnoctrke kpo3 HabaBky u uncrananujy KT anapara u o0jeaumasame PTI/Y3/KT
JTNjarHOCTUKE

Kontunyunpane peBusmje npoueaypa U HHTETPUCAHO IJIaHupamke yHanpelhema KBaINTeTa Ha HUBOY Iielie
OonHuLE

OTBOpPEHOCT 3a capaiby U HapTHEPCTBA

CJIABOCTHU (W):

OnnuB jekapa y MHOCTPAHCTBO M HEJIOCTaTaK CHENUjaIncTa; cjiad 0J13UB Ha KOHKYpCe

[Nonako nogmnahuBame Kaapa, ald HEAOBOJHHO Ja HAIOMECTH AC(PULIUT KPUTUIHUX MPOQHIa Y KPAaTKOM POKY
Hotpajanoct nena objekara 1 0Jesbera; MpeocTana HHPpacTpyKTypHa ycka rpia (mpeocTaia oesbema,
KyXUHba U TOIJIaHA)

Bucoku TpomkoBu onip:kaBama

Jlommuja koMyHuKanuja uamely 3anocieHnx

HemoTuBHcaHOCT fena 3anocieHnx (HepaBHOMepHa ontepeheHOCT MoCcIoM B HEpaBHOMEPHO HapTHLUIIHPAkhE
Y XOHOpapHUM aKTUBHOCTHMA)

OrpaHn4eHOCT y MpYXawky BaHCTaHAAPIHUX YCIyTa

Jlurutanusanyja HUje y MOTIYHOCTH UHTETPUCAaHa Y CBE OpraHU3allMOHe jeIMHHLIE U ITpoliece

AHCE / ITPUJIUKE (O):

Hobpa capaama ca JOKaJIHOM CaMOyIpaBOM

Hobpa capaama ca [lokpajuHCKUM ceKpeTaprjaToM 3a 31paBCTBO

Kontunyunpano npaheme KoHKypca u npojekata Munucrapctsa 3apasiba U AIIB; moryhHoct KoHKypcHOT
¢uHaHCHpama nHPpacTpykType, onpeme 1 UKT

JHobpa capaama ca NpUBpeJHUM OpraHu3alyjama u JoHaTOpuMa

Jlunepcka ynora CBIIb ,,KoBun” y Jy:xHOOaHaTCKOM OKpYTY

MoTHBanyja 3amocieHux 1 pa3Boj Kynrype yuemrha y yHanpehemwy paga

[ToBepeme KOpUCHHKA 3APABCTBEHE 3aILTUTE

Kontunynpano ynarame y eayKanujy 3amocieHux
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Vnarame y onpeMy HaMEHEeHY TUjarHOCTHLIM M CaBPEMEHUM TEXHOJIOTHjaMa
[ToBehame npucTymayHOCTH yciryra oTBapameM LIeHTpa 3a MEHTaIHO 3/1paBJbe
Capagma ca hakynTeTUMa/MHCTUTYTHMA Kao KaHal 3a Tpakce, KIMHUYKE POTallje U PErpyToBambe Kaupa

[MPETHE (T):

Pedopme y cuctemy 3apaBCTBEHE 3aIITHTE

HenoBossan Oyuer 3a notpede CBIIb ,,KoBun” y cMucity onpeme U peKOHCTpyKuuje nocrojehux odjekara
KonkypeHiuja npuBaTHOT CEKTOpa

HacraBak ouinBa KapoBa y HHOCTPaHCTBO M KOHKYPEHIIHja 32 UCTH CTPYYHHU MPOGUII

duHaHCHjCKa OTpaHUYCHA U PACT TPOIIKOBA (PaJOBH, CHEPIeHTH, OTIPEMa)

Pact Opoja notpebda/manujeHara 6€3 NpOMOPLIHUOHATHOT jayama KaJpoBa U KanaluuTeTa

Pusuk 3actoja/kBapa KpUTHUHUX HHOPACTPYKTYPHUX crcTeMa (II0CE0HO TOIUIAaHE U KYXHIbE)

6.2. TOWS — npenJior crpatemkux npasana (2026-2030.)

MPUJIMKE (O) MPETIGE (T)

CHATE (S) SO (S+0): ST (S+T):

* [IpojextHo Punancupame (AIIB u apyru | * I[Iporpam 3aapkaBama Kaapa
W3BOPH) 32 MOJACPHHU3ALIN]Y Y3 OCIambabe (cTpydHO ycaBpiIaBame,

Ha aKpeIuTalujy, penyTaurjy U J0Ka3uBe | MEHTOPCTBO, OOJbH YCIIOBH paja) U

pesynrare. CMambehe aAIMUHICTPATUBHOT

» dopmMann3oBaHa capajma ca tepera kpo3 UKT.
(akynTeTuMa/ycTaHOBaMa: Mpakce, * [IpuoputeTHa caHauyja
crienyjanu3anmje, eayKamiuja, 3ajeIHIUKN KPUTUYHUX HHPPACTPYKTYPHHUX
MPOjeKTH. cucTeMa pajgy yMambemha PU3HKa
* UKT kao ,,xnuma” ynpaBibama IIPEKU/IA PaJa U pacTa TPOLIKOBA.

KBaJIUTETOM, U3BEIITABAbA U
ONITUMHM3ALIH]j€e MpoIeca.

CJIABOCTH WO (W+O): WT (W+T):

W) * Yknamame HHPPACTPYKTYPHHX ,,YCKUX * [Inan ynpasibama pU3nLIAMa!
rpaa” kpo3 ¢pa3Ho QUHAHCUPALE U jacHE KaJIpOBHU (KPUTUYHE TIO3UIIH]E),
MIPOjeKTHE TaKeTe uH}ppacTpykTypa (IpeBEHTUBHO),
(omerbema/KyxHumba/ToIIaHa). onrepeheme (opranuszanyja paaa).

* PerpytoBame u pa3Boj mialher kaapa Kpo3
capaamwy ca 00pa3oBHUM WHCTUTYLMjaMa 1

TUTaH CIIelHjain3aluja.
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6.3 Oy nperJen

SWOT ananuza nokasyje nga CBIIb ,,KoBuH” pacmonaxe 3HauajHIM MHTEPHUM KalallUTETHMa — aKpeAUTALH]jOM,
CTPYYHHUM 0Cc00JbeM, 100pUM HH(POPMALIMOHUM CHCTEMOM U jaCHOM opHjeHTanujoM Ka pazBojy UKT. McroBpemeno,
yCTaHOBa je y MPETXOAHOM Mepuody yHampehuBaiga MHPpacTpyKTypy, IpU UeMy je BETUKH Opoj onesbema Beh
CaHUpaH | aJanTHpPaH, a yHanpeheHa je u nujarHocTrka Kpo3 Ha0aBKy u nHctaidauujy KT anapara u o0jeanmaBame
PTI/Y3/KT nmujarnoctuke. Mnak, npucyTHH Cy M3pa)XCHU M3a30BU y MOTJIeAy KaapoBcke obez0ehenoctn (omnms
JieKapa U HU3aK Of3UB CIELHjaIMCTa Ha KOHKYPCe) B TOTpede 3a 3aBPILIETKOM KIbYYHUX HHPPACTPYKTYPHUX pagoBa
(mpeocTana oaesbema, KyXuba 1 TOIUIaHa), Y3 BUCOKE TPOIIKOBE O/IpJKaBamba.

Crosbamime OKpYKEHhe HyAM pealiHe pa3BOjHE MPHIINKE, Tpe CBera Kpo3 KOHKypcHO (uHaHcupame (AIIB,
MHUHHCTAapCTBO 31paBiba U JPYTU IPOTPaMH ), jadarbe capaiibe ca peJIeBaHTHUM MapTHEPHMa U PAcT CBECTH O 3HAYajy
MEHTAJIHOT 3[paBba. JloJaTHW MOTEHIMjal MPeICTaBiba pa3Boj JOCTYMHOCTH yciyra Kpo3 LleHTap 3a MEHTanHO
3IpaBjbe U MATPOHAXKHY CIYKOy, Kao M capalma ca (akylITeTIMa W IPYyr'UM ycTaHOBama paid perpyToBama U
cTpyuyHe pasmene. Ca npyre cTpaHe, PU3MIHM Cy IOBE3aHH Ca HACTaBKOM OJJIMBA KaJpoBa, (UHAHCH]CKHM
OrpaHHYCHUMA, PACTOM TpPOILIKOBa U mosehameM morpeda 3a NCHXHUjaTPUjCKUM yciayrama. 30MpHO MOCMaTpaHo,
yCTaHOBa ce€ Hajla3d y IMO3UTHUBHOj, aJli KaApOBCKH W WHQPPACTPYKTYpHO OCETJbHBOj (a3u paszBoja, y K0joj je
HEOIXOIHO UCTOBPEMEHO OAPKATH CTAOMIIHOCT yCIyra U yOp3aTH MOJICpHU3ALIH]Y.

6.4. AHaM3a cHara u ¢Ja0ocTu (YHyTpammbu GpakTopn)

6.4.1. Cuare

CBIIb ,,KoBuH” je akpequToBaHa yCTaHOBA Ca CTPYYHHUM U UCKYCHHM OCOOJbEM U CTAOMITHUM Oa3HUM KanauTeTHMa
3a MpyXame IICHXHMjaTpUjcKe 3ApaBcTBeHe 3amrtuTe. OpraHusanyja KOHTHHYHMpaHE eayKalHje IONPUHOCH
OJpXaBamy U Pa3BOjy KOMIIETEHLMja 3alocieHuX. 3HadajaH Opoj onxesbema je Beh caHupaH W aganTHpaH, INTO
no0oJbllIaBa ycJOBE Jieuewa M paja, a y BehuHM CcioykOM MOCTOjH aJeKBaTHA METUIIMHCKA OIlpeMa |
uHppacTpykrypa. YcranoBa ynaxe y UKT u pa3Buja aururanuzanyjy mpoieca, IITO IpeACTaB/ba OCHOBY 3a Behy
eduKacHoCT, 00Jbe YIIPaBJbake KBAJUTETOM U MIOY3/JaHUje N3BCIITABabE. Y Hanpeheme ujarHoCTHKE KPO3 Ha0aBKy
n unctananyjy KT amapara u o6jenumasame PTI/Y3/KT aujarnoctuke jaya KITMHUYKY NOJPIIKY M PallMOHANUZY]eE
IMjarHOCTHYKe TOKOBe. JlomaTHO, ycTaHOBA je Mperno3HaTa Kao MapTHEp y NporpaMuMa U jaBHUM MO3MBHMA, UMa
MOBOJBHY TOCTYIHOCT (OTM3MHA MarucTpajiHUX MyTeBa) U MCKa3aHy OTBOPEHOCT 3a capaimby.

3akspydak: CHare 00e30elyjy KOHTUHYUTET, KPEOUOMINUTET U KalmaluTeT 3a peajn3alnjy pa3BojHUX HHUIM]aTUBa,
noceOHO y feny yHampehema KBaiuTeTa, AWTHTANIM3ALM]E W MOICPHH3ALM)E YCIIOBA 3a MpPY)Kambe 3IPaBCTBEHE
3alITUTE.

6.4.2. Cnadoctn

Hajsehu nHTEpHM U3a30B je KaAPOBCKA HEJIOBOJLHOCT Y ISy JIeKapa CIICIUjaIiCTa, Y3 UCTOBPEMEHH OJIJTUB JIeKapa
Yy HHOCTPAHCTBO U ci1ab 0/131B Ha KOHKYpce. Mako ce mocreneno 06e30ehyje Miahu kagap, Taj mpoiiec jorn yBeK Huje
JIOBOJhAH J1a HAJIOMECTH IeOUIINT KPUTHYHUX MTpodrina u cMamu ontepeheme nocrojehux tumoa. MadpacTpykTypa
je menuMuYHO yHampeleHa, anu mpeocTania oJle/heha, KyXHiba U TOIUIaHa M JIaJhe MPEACTaBIbajy 3HAYajHE TauyKe
pU3MKa U TPOIIKOBA, Y3 BUCOKE TPOIIKOBE OJ[pKaBamka. Y OYCHH CYy U OPTaHU3aI[MOHU U33a30BH, IIPE CBETa Y HHTEPHO]
KOMYHHKAIIUjH, Ka0 U HepaBHOMEpHA onTepeheHOCT 1 MoBpeMeHa HEMOTUBHCAHOCT 3aroCieHuX. Jururanusanyja
j€ y pa3Bojy, aJild HHje y MOTIIYHOCTH MHTETPUCaHa Y CBE OpraHuU3aloHe jeIUHUIIC U TIpoIiece.
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3akspydak: MHTEpHM pa3Boj W IyropovyHa OAPKUBOCT 3aXTEBajy CHCTEMCKO jadame KaapoBa (NPUBJIAYCHE H
3aJpKaBame CIELHUjalicTa), AOBpLICHE KIbyUYHHX HH(PACTPYKTYpPHUX ylarama W yHarpeheme opraHu3aluoHe
KOOpIMHALW]j€E, y3 MPOILINPEHE TUTUTaTN3allje Ha CBE KPUTUIHE TIpoLece.

6.5 AHayM3a NIPUJIKMKA U NIPeTHH (CNO/ballllbi (aKTOPH)

6.5.1. Illpuinke

IocToju pactyha cBecT 0 3Ha4ajy MEHTATHOT 3paBJba, IITO OTBapa NpoCTOp 3a NoBehamke HHCTUTYIIMOHATHE U jaBHE
noapuike pas3eojy ycayra. Konkypcuo gunancupame (AIIB, MuHHCTapcTBO 31paBiba U APYTH NPOTpaMu) IpyxKa
MoryhHOCT Aa ce peanusyjy WHBecTHIHMje y HHPpacTpykTypy, ompemy u WKT, moceOHO 3a mpuopuTEeTHE
WHTEPBEHLMje Ha MPEOCTAUM OJeJbelbuMa, KyXHIbM U TomaHd. Pa3Boj capaame ca dakynteTnma, HaydHUM
WHCTUTYLMjaMa M JPYTUM 3JIPaBCTBEHHM YCTaHOBaMa MOXKE€ OTBOPHTH KaHaJle 3a PerpyToBame Kajapa, Ipakce,
creuyjanu3anmje U CTpyduHy pasmeny. [lomatHo, meljycekTopcka capaima (JIOKalHAa CaMOyIpaBa, COLHMjaHa
samruta, HBO u mnpuBpena) Moke AONPHUHETH pa3Bojy IMporpaMa MOApPLIKE Y 3ajeAHUIH H CMambelhy
WHCTUTYLMOHATHE H30JIalMje, a pa3Boj LleHTpa 3a MeHTamHO 3ApaBibe M MaTpoHaxe nmoBehaBa MPUCTYHAYHOCT
yciyra.

3aksbydak: YCTaHOBa MOXE OjauyaTH PETHOHAIHY YJIOTY KpO3 MHBECTHIIMjE U MAPTHEPCTBA, Y3 TO3UIHOHUPakE Kao
MOY3AaHOT HOCHOIIA PAa3BOjHUX MPOjeKaTa y 00JIacTH MEHTAIHOT 3/IpaBJba.

6.5.2. TIpeTme

Hajsehu pusumm cy HactaBak oxjiMBa KagpoBa Y WHOCTPAHCTBO M KOHKYpPEHIHja NPUBATHOT CEKTOpa 3a
neduuuTapae nmpoduie, MTo MOXKE YTPO3UTH JOCTYIHOCT yCIyra U pagHe Kananurere. @UHaHCHjCKa OrpaHUYCHa
W pacT TPOLIKOBa (PalloBH, EHEPI'eHTH, ONIPEMa) MOTY YCIOPHTH MOJIEpPHHU3AIM]y U OAp)KaBame WHPPACTPYKType,
MoceOHO y JieNly BEIMKHX KaluTalHUX yinarama. Pedopme y cucTeMy 3IpaBCTBEHE 3aIITUTE MOTY JOBECTH IO
NpoMEHa y opraHusanuju U (uHancupamy ycnyra. [loBehame morpeba 3a mcuUXujaTpUjCKUM yciyrama, 0e3
MPONOPLMOHAIHOT jadyama KaJpoBa W KalalWTeTa, MOXKE JOBECTU 10 mpeontepehema cucrema. JJomaTHu pusmuk
npeacTaBibajy MOryhu 3acToju WM KBapOBH KPUTHYHUX HHPPACTPYKTYpHHX CHUCTeMa KOjU MOTY YTHIIATH Ha
KOHTHHYUTET paja U TPOIIKOBE.

3akspyudak: HeonxonHa je myropovHa KaJpoBCKa cTpaTeruja (3aapikaBarmbe/TIpUBIaueihe), PeaaicTHIHO (a3upame
WHBECTHUIIMja U aKTUBHO YIIPaBJbahe pU3UIMMa HH(PpacTpyKType 1 GuHaHCUpamka y JOMEHY KaJpoBa U MpeocTaje
KpUTHYHE HHpaCTPyKType.

6.6. Ilpenopyke u cMepHuILe

e KanmpoBcka MONMTHKA: pa3BUTH MpOrpaM 3ajpkaBamba W MpUBJIadeHa CHeNHjanucTa (CTHUMyJalnuje, IUaH
creuujanu3alnja, MEHTOPCTBO, jacHA KapujepHa MyTamba, CMalbEehe aAMUHICTPATUBHOT onTepehena).

e UHdpacTpyKkTypHa ynarama: (a3Ho 3aBpLINTH CaHALIK]y IPEOCTAINX OJCJbEHha U MPHOPUTETHO PEIIUTH Ky XHIbY
U TOIIaHy Kao KPUTHYHE CUCTEME KOHTHHYHUTETA Paja U TPOIIKOBA.

e Jlurmrammzauuja u UKT: mpommputn MKT pemema Ha cBe mpouece (KaapoBH, MaTepHjai, €BUACHIH]E,
W3BEIITABAE), CA HATTIACKOM Ha YIIPaBJbamkhe KBAJIUTETOM M aHATTUTHKE.

e [Ipojextd u (uHAHCHpamE: CUCTEMCKHM MPUIPEMAaTH MPOjeKTHO-TEXHHYKY NOKYMEHTAIMjy M HACTYIaTH Ha
koHKypcuMma AlIB u npyrum n3Boprma; pasBujatu mapTHEPCKE IPOjeKTe.
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e Capaama ¥ MO3UIHMOHMpame: (OPMATH30BaTH capaimy ca (akynrernma/ycTtaHoBama (Tpakce, KIMHUYKE
poTanuje, eayKaiuje) Kao KaHall 3a KaJpOBCKO jauarme U pa3Boj mporpama.

e Opranmzanyja ¥ KOMYHHKallMja: YBECTH MeXaHM3ME HHTEPHE KOMYHHKauuje (PEIOBHH KOOPIMHALMOHH
cacTaHIIY, JaCHU KaHAIH, IPOLeype) paau yop3ama o4yyrBama 1 yjeqHadaBama ontepehema.

6.7. 3ak/byuHm pesume

CBIIb ,KoBuH” mMma jacHe HpeAycliOBE 3a HACTaBaK pa3Boja — aKpEOUTALHMjCKH CTaTyCc, CTpydaH Kaaap y3
KOHTHHYUpaHy enyKauujy, mobap uHpopmaumonu cucteMm, yHampeheny nujarHoctuky (KT um objenumaBame
PTT'/Y3/KT) u ynanpehene ycnose y neny onesbema. [Jla Ou ce moTeHnrjan y moTIyHOCTH Pealn30Bao, HEOMXOAHO
je ma y HapeIHOM IEepHOAY NPHUOPHTETHO OyjAe CHpOBeleHa KaJIpoBCKa cTpareruja (3aApikaBambe W MPHUBIAYCHE
CHELHjaTuCTa), apaielHO Ca 3aBPLIETKOM KPUTUYHUX MH(PPACTPYKTYPHHUX MHTEPBEHIHUja (KyXHiba U TOIUIaHA) U
HACTaBKOM CHUCTEMCKE TUTUTaIH3anyje.

V3 aktuBHO Kopuiheme KOHKYPCHHUX H3Bopa (MHAHCHpamba, jayame capalibe ca JOKATHOM CaMOYIPAaBOM H
IokpajuHckuM cekperapujaToM, Kao u (opMaIn30Bamke HMapTHepcTaBa ca (akyiaTeTuMa M APYTHM YCTaHOBama,
CBIIb ,,KoBuH” MOXe [1a 0jada pernoHaiHy yJOry U cTaOWIIHO yHampeau KBaJUTET yCIyra y o0lacTH MEHTaTHOT
3IpaBJba.
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7. CTPATEIIKHX INJBEBU CBIIb ,,KOBUH”

Crparemku nusbeBu CBIIb ,,KoBun” 3a nepruon 2026—2030. rpynucany cy y IIECT CTPATEIIKUX O0NACTH, y CKIaLy
ca MPUOPUTETUMA yCTaHOBE U UAeHTH(UKOBaHUM moTpebama kpo3 SWOT aHanu3y W KOHCYATaTUBHH HPOLEC ca

3aIloCJICHUMAa U pyKOBOJICTBOM.

IIperJien ¢cBUX cTpaTelIKUX HU/bEBA MO 00J1aCTHMA:

OBJIACT A - KIMHNYKO-ITPOI'PAMCKMU PA3BOJ

7.1.1. Pa3Boj Cnyx0e/Onesbemba 3a OONECTH 3aBUCHOCTH M YCIOCTaBJbakh¢ JHEBHE OOJNHHUIIE 3a OojecTd
3aBUCHOCTH

7.1.2. Tlpommpeme Opnemema 3a ¢opeHsnuky ncuxujatpujy y CmyxOy um yckiahuBame ca €BpPOICKUM
CTaHAapauMa

7.1.3. Vuanpehewe Ciyx0e 3a NCHXOCOLUHWjaHy peXaOMIUTalHjy Kpo3 jadame HWHAMBUAYAIHUX IUIaHOBA
Jeuera U yHanpeleme npoleca iaHupama OTIycTa

7.1.4. Yuanpeheme paga Ciyx0e 3a repOHTONICUXUjaTPH]jy — YBOhee CaBpEMEHHX CTaHapAa Y Jicuewhy U He3H
7.1.5. Yuanpeheme paga JlHeBHe OoiHHUIE, y3 Mpeia3 NCHUXOTHYHHUX MalyjeHaTa Ha JHEBHW/aMOyJaHTHH
TpeTMaH U Jeuewme y [IM3

7.1.6. 1aspu pa3Boj mpojexara y 3ajeTHHLIHN (pecourjain3aiuja, oopaBak, MPeBeHIHja U MPOMOLHja MEHTAIHOT
31paBJba)

7.1.7. YcaBpiiaBame IUjarHOCTHYKUX Mpoleaypa (CTaHAapan3aluja, jayame KBAJIUTETA, pallMoOHaIn3aluja 1
yHamnpeleme 10CTyITHOCTH)

7.1.8. Ckpaheme npocedne Ay>KHHE XOCITUTAIHOT Jieuekha 1 yOp3aBame Mpoleca AeNHCTUTYIHOHATU3AIH]j€ KPO3
pa3Boj LIM3, jauame MOOMJIHHMX THMOBAa U JaJbU pa3Boj, jayame €(PUKacCHOCTH M KBaJIMTETa paja aKyTHHUX
TICUXHUjaTPHUjCKUX OJIeIbCHa

7.1.9. ®opmupame LleHnTpa 3a geMeHIN]y — I1jarHOCTHKA, JICUCHE, CABETOBAE M KOHTUHYUTET JIeUeHha U Here
7.1.10. Peopranuzanuja Ciyx0e HEYpoJIOoTrHje U ycrocTaBibame JlHeBHe OonHuie U [{enTpa 3a OyHKIMoHaIHE
nopemehaje y oksupy Ciryx0e Heypooruje

7.1.11. YcnocTaBsbame caBETOBAUINITA 32 MIIAJIE U aJ0JIECLIEHTe Y OKBHPY LleHTpa 3a MEHTaIHO 31paBibe y
3ajeTHUIIH

OBJIACT b - UHOPACTPYKTYPA U BE3BEJJHOCT ITPOCTOPA

7.2.1. HabGaBka HOBOT caHuTeTCKOT Bo3mia 3a nmorpede CHIIb ,,Kopun”

7.2.2. HabaBKka HOBOT KOTJIa 32 TOIUIaHY y3 HOBE €IEKTPO-UHCTAJallje U ayTOMaTHKY (Tpejame Ha rac)
7.2.3. PeHoBUpame, afanTanyja u CaHalyja CTapor )KEHCKOT OfeJbeHmha

7.2.4. PeHOoBUpame, afanTalyja u caHallja CTapor HHTEPHOT OfeJbemha

7.2.5. Ypehemwe u uzrpaama napkusr npoctopa y kommiekcy CBIIb ,,Kosun” (mapuese Op. 46 u 69)

OBJIACT B- EHEPTETCKA E®OUKACHOCT U 3EJIEHA TPAH3UIINJA

7.3.1. Eneprercka cananuja objexata CBIIb ,,KoBun” — munor mpojekat CBeTcke Oanke W MuHHCTapcTBa
pYyIapcTBa U eHEpreTUKe
7.3.2. YBOheme eneKTpuyHuX Mymada (3 KoMaaa) Ha TapKUHTY 3a 3anociieHe (mapiena op. 69)
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OBJIACT I' - TEPAIINJCKO OKPYXKEIBE U PEXABUWJIUTALIUJA

e 7.4.1. Usrpagma MyITUPYHKIHOHATHOT CHOPTCKOr TepeHa y OoiHWYKOM mapky (Oacker, ¢yndan, oadojka,
0OaJIMHHTOH )

e 7.4.2. Teperana Ha OTBOPEHOM Yy OOJTHHYKOM HapKy

e 7.43. Kontunyupano yHampeheme capaime ca OpraHusalujamMma M HapTHEpHMa (EKOJIOIIKE/BOJOHTEPCKE
aKTHBHOCTH, caama apseha)

OBJIACT I - JUTUTAJIM3ALIUJA U CAJBEP BE3BE/ITHOCT

e 7.5.1. U3pasa u uMmmieMeHTanyja HHTerpucaHor oonaunakor nHpopmanuonor cucrema (MBMC) CBIIb
,,KOBHH”

o 7.5.2. TloBehame 6e30eqHOCTH HH(DOPMAITMOHOT CUCTeMa — cajoep 6e30eHoCT

OBJIACT B - AIMUHUCTPATUBHO YPEBEIHLE

e 7.6.1. Apanramnuja nomohHOT 00jeKTa 3a IOTpede apxrBe (IPOCTOPHU U TEXHUYKH YCIOBH, 0€30€THOCT, PEXKUM
MPUCTYTIA)

e 7.6.2. Ypehemwe u ycknahuBame apxuBe ca NponrucuMa (M3ydnBame, IEHTpaIN3alija, MOACT yIpaBibamba)
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8. CTPATEIIKHN IMJBEBU 1 CTPATEILIKHA ITPOI'PAM CBIIb ,,KOBUH”

Crpatewku nporpam CBIIb ,,KoBun” 3a nepuon 2026-2030. o0yxBara cBe IJIaHUpaHe aKTUBHOCTHU AepUHUCAHE Y
OKBHpY ILIECT cTpaTemkux obmactu. Tabene UMIIeMEHTalLMje ca pOKOBUMAa, HOCHOIIMMA M YUYECHHUIIMMA Hajlas3e ce
HEMOCPEIHO UCIIOJ CBAKOT CTPATEIIKOT LIUJba.

[Ipahewe Hampenka y peanusanju 00aBjba ce KpPO3 TOOUIIE H3BEIITaBame¢ YTMpaBe OONHHIE, a eBalyaluja
HUMILIEMEHTAIK]e CIIPOBOIY Ce€ Y CKJIaay ca moriasibeM 11 oBor CTpaTemkor miaHa.

8.1. OBJIACT A - KIIMHUYKO-ITPOI'PAMCKHA PA3BOJ

OBa CTpaTCIIKa obmact O6YXBaTa KIIMHUYKE U IPOrpaMCKe UJBCBC YCMCPCHC HA yHanpeljeH)e KBaJIUTCTA JICUCH:AQ,
pa3Boj CHCL[I/Ij AJIM30BaHUX IIporpamMa u jaan,e KOHTUHYUTCTA HCTC.

8.1.1. Pa3Boj Cay:x0e/One/pema 3a 00J1eCTH 3aBHCHOCTH U yCIIOCTAB/baK-€ JHeBHe 00JIHHILE 32 00J1eCTH
3aBHCHOCTH

CBHIIb ,,KoBuH” muiaHupa pa3Boj Jieuema 00JeCTH 3aBUCHOCTH KpO3 yHamnpeheme CTalMOHApHUX U aMOyJIaHTHUX
porpamMa, jayame MyJITHIUCIUIUIMHAPHOT IpUCTyHa U popMupame JHEBHE OOIHHUIIE 3a OosecTr 3aBUCHOCTH. L{nmb
je obe30ehuBame WHTEH3WBHOT, CTPYKTYPHCAHOI TpeTMaHa y3 OdYyBame Be3a Ca MOPOAMLIOM M COLWjATHUM
OKpPYKEHEM.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e Beha gocTymHOCT Jeyema U npahema HAKOH CTAllMOHAPHOT JICUeHa;

& CMameme pelUINBa KpOo3 KOHTUHYUTET TPETMaHa U paj ca MOpoAULIaMa;

e Jle0 Tepamuje y JHEBHOM PEXUMY Y3 PallMOHANHUje Kopuliheme CTauoHapa;

e 00Jba KOOPAMHALM]A Ca COLUjATHOM 3aIUTUTOM U TapTHEpUMa Y 3ajeTHHLIH.

Tabena umniemeHTanuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuaan YuecHuu
AHanm3a mocrojehux KamanuTera u 2026. Vmpasa CBIIb ,,KoBun”; Cryx0a 3a ipaBHE U
IpoIeHa oTpeda; qepUHICahE Onespeme 3a JIeUeHmhe €KOHOMCKO-(hMHAHCH]jCKE
KoHIIenTa J[HeBHE OOHHMIIE 3a 00J1eCTH 3aBUCHOCTHU rocJioBe; JIHeBHA OOJTHUIIA,
3aBUCHOCTH LenTap 3a MEHTaIHO

3IIPaBJbE y 3ajCIHUIIN

[Tpunarohasame nmpocropa, KapoBCKO 2026— Onesbeme 3a IeUeHe Cryx0a 3a TEXHUYKE U

MOy HAaBAKkE U U3pajia IporpaMa pajaa 2027. OoJiecTH 3aBUCHOCTH JIpyTe CINYHE MOCIO0BE;
Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
nocnose; Ynpasa CBIIb

,,KoBun”
Ycnocrasipame JJHeBHE OoTHHUIIE 32 2027—- Opnespeme 3a JIeUemhe JueBna 6onauta; [enTap 3a
3aBUCHOCTH; HHTErpanuja y nocrojehe 2028. OoJiecTH 3aBUCHOCTH MEHTAJIHO 3APaBJbE y
porpame 3ajennuny; Ciryx0a 3a
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IpaBHE M €KOHOMCKO-
(bMHAHCH]CKE MTOCIIOBE;
Vupasa CBIIb ,,KoBun”

[Ipaheme pesynrara, eBanyanuja u 2028— Onesbeme 3a IeUeHe VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;

npuiarolaBame rmporpama 2030. 6oJiecTH 3aBUCHOCTH Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
nocnose; Llenrap 3a
MEHTAJIHO 3APaBJbE y
3ajeTHHIN

8.1.2. Ilpommpeme Onesbema 3a popeH3nUKy ncuxujaTpujy y Ciryx0y n yckaaljusame ca eBpONCKUM
cTaHIapauMa

CBIIb ,,KoBuH” miiaHupa opraHnu3aloHo jayame GOpEeH3NUKe IICUXHUjaTpHje Kpo3 Mpolupemne nocrojeher onepema

y (QYHKIMOHATHY CIIyk0y, ca jaCHUM INPOTOKOJIMMA, KaIpOBCKUM W 0e30€IHOCHHUM KamanuTeTHMa, Kao |

yckialjuBame ca peieBaHTHUM €BPOIICKHM CTaHAAapAnMa U T100pOM IIPaKCOM.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e mnoBehame MPOCTOPHUX KamauuTeTa

e yHanpelheme noctojehux u pa3Bujarme HOBUX HAYMHA 3AIUTUTE (POPEH3NUKO-TICUXHjaTPHjCKUX TallljeHara

e mnoBehame epuracHOCTH pexabunTaIHje

e omoryhaBame Jajber JpYIITBEHOr YKJbyunBamba (OPEH3MUKO-TICUXH]aTPHjCKUX NalyjeHara.

e Owmoryhutu pa3nuuuT TepanujcKu U pexaOWINTAMOHU CAAPKaj Y 3aTBOPEHOM, I U OTBOPEHOM IIPOCTOPY Y
KpYTY OJeJbeHba.

Tabena umniemeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuitan YuyecHnuu
AHanuza TpeHyTHUX Kalalnurera u 2026. Onepeme 3a VYupasa CBIIb ,,Kosur™; Cayx0a 3a
IIPaBHUX 3aXTeBa; rmopeheme ca (opeH3nuKy IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
€BPOIICKUM CTaHAapIMa Y (pOpEeH3HUKO] TICUXHjaTpHjy IIOCIIOBE
TICUXHjaTpHjH
W3pana npojexra mpommpemna, 2026— VYnpasa CbIIb Opnespeme 3a (hOpeH3NUKY
KaJpOBCKO U IPOCTOPHO ITUIAHUPAEE 2027. ,,KOBHH" ncuxujatpujy; Cioyx0a 3a mpaBHE U

€KOHOMCKO-()MHAHCH]jCKE TTOCIIOBC;
Cryx0a 3a TEXHIYKE U JPYTe CINIHE

IIOCIIOBE

dopmupame Ciyx0Oe 3a hopeH3nIKy 2027- Opebeme 3a VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciyx06a 3a

TICUXHjaTpH]jy; yBoheme 2028. (opeH3nuKy IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE

CTaHAAPIN30BAHHUX ITPOTOKOJIA TICUXHjaTPHjy TIOCIIOBE

Ycnocrasipame cucrema npahema 2028— Opebeme 3a VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciyx0a 3a

HCX0Jla M KOHTHHYHpaHa 00yKa 2030. (opeH3nuKy IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
TICUXHjaTPHjy nocnose; Ciryx6a apyrux

CHeIII/Ij AJIMCTHYKUX NCIATHOCTH

25



Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

8.1.3. Yuanpeheme Cuy:xOe 3a ncHMX0oCONMjaTHy pexaOWJIMTANHUjy Kpo3 jayame MHANBHAYATHHMX IJIAHOBA
Jiedyewa 1 yHanpeljeme npoueca njaHupama oTIycTa

CBIIb ,,KoBun” yHamnpelyje ncuxocolnmjainHy pexaOMiIuTalujy Kpo3 jauame MHINBHIYaTHUX IJIAHOBA JieueHmha U
cUcTeMaTH3alyjy Mpoleca TUIaHhpama OTIYCTa Y OKBUPY MYJITHAMCIMIUIMHAPHOT CTPYYHOT THMa OAEIbEHa, Y
JOTOBOPY ca MAalfjeHTOM M, 10 MOTpedu, mopoaunoM/HeropatesbeM. [lnanupame oTmycra Ouhe MHTErpucaHo y
WHAWBUAYaATHH IUTaH JIe4elha M yCMEPEHO Ha peajlCTUYHy MPUIIPEMY 3a H3Ja3ak W3 yCTaHOBE, IPOLCHY
(YHKLIMOHAIHUX KarmanuTeTa ¥ pU3rKa, Kao 1 KOOPAUHAIN]Y KOHTHHYUTETa Here Kpo3 MOBE3UBALE Ca PEIIEBAHTHUM
yeiyrama y 3ajeqaunm (LIM3, MOOWITHY TUMOBH, COIMjaTHE CITYXKOE U JAPYTH PECYPCH).

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e KBIMTETHHja MpUIpPEMa MalHjeHTa 3a OTIYCT U MambU PU3UK 0] peaIMHCHje KPO3 paHo, CTPYKTYHUPAHO H
WHIWBUAYaTN30BaHO TUIAHUPAkhE OTIYCTa;

e 00e30eheH KOHTHHYUTET Here HAKOH OTITyCTa Kpo3 jacHO JeduHHucaHe Kopake npahema U KOOpAXHALH]Y ca
IM3/MOOHIHIM THUMOBHMA, IPUMAPHOM 3JPaBCTBEHOM 3aLITUTOM H COLUjaTHIM CITy>KO0aMma;

e  MEpJbMBHUjU PYHKIHOHATHH UCXOIU pexadbuinuTaimje (CaMOCTaTIHOCT, CBAKOAHEBHO ()yHKIIMOHHUCAE,
COLIMjajTHe BEIITHHE) U yCIIEIIHIja COLUjaiHa peUHTerpanyja y3 Behy NoApIKy MOpouiie/HeroBaTesba.

Tabena umniemMeHTanuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuninan YuecHuuu
VYcnocTaBbame CTaHAAPAN30BaHUX 2026. Cryx0a 3a Cryx0a 3a aKyTHE
MHAWBHIYaJIHUX [UIAaHOBA JIEUEHA Y CBUM TICUXOCOLMjaTHy NcuXoTHYHE nopemehaje;
PEJIEBaHTHUM OJEJbEHIMA pexaOuuTanyjy Opnespeme 3a adeKTHBHE

nopemehaje 1 KpU3Ha cTama;
Juesna 6onaunta; [enTap 3a
MEHTAJTHO 3/IpaBJbe ¥

3ajeTHHIN
dopMupame THMOBA 3a OTITYCT U 2026— Cryx0a 3a IenTap 3a MEHTAITHO
YCIIOCTaBIbAkE MPOTOKOJIA 32 MPUIIPEMY 2027. TICUXOCOLMjaTHy 3]IpaBJbE y 3ajeIHUIN;
TanyjeHara 3a u3ja3axk pexaOuuTanyjy JlueBna 6omnuna; Ciryx0a

3a TIpaBHE W EKOHOMCKO-
(hMHAHCH]CKE MTOCIIOBE;
VYupasa CBIIb ,,KoBun”

Obyxka oco0Jba; peBu3Mja U yHanpeheme 2027— | Cayxb0a 3a VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;
mpoueca 2030. TICUXOCOLMjaTHY Cryx0a 3a mpaBHE U
pexaOuuTanyjy €KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
HIOCIIOBE
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8.1.4. Ynanpeheme paga Ciry:x0e 3a repOHTONCHXHjaTPHjy — yBOl)erbe caBpeMeHHX CTaHIapAa y Jedyemy U
He3H

CBIIb ,,KoBun” mianupa yHanpeheme repujaTpujcke 3IpaBCTBEHE 3alITUTE NPUMEHOM CaBPEMEHHX CTaHIapAa y
MPOLICHHU, JIeUehY U HE3W CTApHjuX ManujeHara, y3 GoKyc Ha KoMopOuaurere, noarudapmMakoTepanujy, IpeBeHIH]jy
MOBpena W MHTEPAUCUUIUTUHAPHU PUCTYII.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e  00JbM KIMHUYKU UCXOJH U KBAJIUTET HETE;

®  ONTHMH30BaHA Jy>KUHA XOCTIUTAIN3ALH]E;

e 0oJpa capalma ca MOPOJUIIOM U CHCTEMOM COLIMjaTHE MOIPIIKE.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuninan YuecHuuu

Amnanusa noctojehux npoTtokona u 2026. Cryx0a 3a VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;

pecypca; uneHTuduKanyja notpeda 3a TePOHTOIICUXH]aTpUjy Criyx06a npyrux

yHanpehemem CIICTIHj AJTHCTUIKIX
nenarHocty; bomHndka
aroTeKa

YBoheme caBpeMEHHX CTaHIap/ia Here u 2026— Cryx0a 3a Cnyx0a 3a mpaBHE U

Jiedea; 00yKa mepcoHaa 2027. TCPOHTOIICUXHU]aTPH]Y €KOHOMCKO-(hMHAHCH]jCKE

rocioBe; bonHuvka
anoreka; Ynpasa CBIIb

,,KoBun”
EBanyanmja pesynrara u npuiarolaBame 2027- Cryx0a 3a IenTap 3a MEHTAITHO
IIPOTOKOJIA; jayame capaambe ca 2030. TePOHTOIICUXH]aTpUjy 3]IpaBJbE y 3ajeIHUIIN;
COLIMjaJTHOM 3aIlITUTOM VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;

Cryx0a 3a mpaBHE H
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
HIOCIIOBE
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8.1.5. Ynanpeheme paga /{neBHe 60JHHMIE, Y3 MPesia3 ICUXOTUYHHUX MANHjeHATA HA JHeBHH/aMOyJIaHTHH
TpeTMaH u Jeuewe y IIM3

CBIIb ,,KoBuH” miiaHupa Ja yHamnpeIu OpraHu3alyjy W KananuTeTe AHEBHE OONHUIEC M aMOYJIaHTHHUX ycIyra, ca
LUJBEM J1a Ce, KaJl TOJ KIIMHUYKU YCIIOBH TO I03BOJbaBajy, Aeo MalHjeHaTa ca ICHXOTHYHUM nopemehajumMa rnpesese
ca IyrOTpajHOT CTallMOHAPHOT JieueHkha Ha THEBHH TPeTMaH, aMOynaHTHO npaheme U moapiky y okBupy LleHTpa 3a
MEHTAJIHO 37paBJbe Yy 3ajennunu (LIM3).

OBaj mpHUCTyI MoAp>KaBa CaBpeMeHe MPUHIIMIIE JICUeHa y 3ajeTHULH, ToBehaBa (yHKIMOHAIHYU OMIOPaBaK U CMambyje
PHU3HK O MHCTUTYLHOHATU3AIH]E, Y3 O0JbH KOHTUHYHUTET JIeueHha U Here.

OuekuBanu epexTn/0eHeUTH:

e ckpaheme HenmoTpeOHE XocMUTaIN3aLUje U 00Jba NCKOPUIINEHOCT CTAIMOHAPHUX KalaluTeTa;

e 00JbM GYHKIMOHAITHHN UCXOIU U OJPKAaBaE COLMjaTHUX yJora MalujeHara;

® Mame peaaMucHja Kpo3 KOHTHHYHpaHo npaheme 1 paHe HHTEPBEHIIH]E;

e Beha ykJpydeHOCT OPOAUIIE U CHCTEMA MOAPIIKE Y 3aj€AHULI;

®  jacHU NMPOTOKOIIM TPHjaxka--CTadUIM3aLuja--1penas u3 THEBHO — OOJIHUYKOT Yy aMOyJIaHTHH PEKUM.

Tabena umniemeHTanuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuninan YaecHnuu
Penedunncame kputeprjyma 3a npujeM y 2026. JlueBHa GonHUIIA Cryx0a 3a aKyTHE
JlHeBHY OOJTHHMILY; YCIIOCTaBJbambE IyTEBa NIcUXOTHYHE opemehaje;
3a mpena3 y LIM3 IenTap 3a MEHTAITHO

31IpaBJbE y 3ajeIHUIIN;
Cryx0a 3a mpaBHE H
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
nocnose; Ynpasa CBIIb

,,KoBun”
Pa3Boj mporpama 3a aMOyJTaHTHH U 2026— JlaeBHa OoHMIIA LenTap 3a MEHTaIHO
JIHEBHU TPETMaH IICUXOTUYHUX 2027. 31IpaBJbE y 3ajeIHUIN;
TaIyjeHara Cryx0a 3a aKyTHE

NcuXoTHYHE nopemehaje;
Cryx0a 3a Icuxocouujanty
pexabmmuranujy; Ciyx0a 3a
IIpaBHE U €KOHOMCKO-
(MHAHCH]CKE MOCIIOBE

[Tpaheme ncxona u onTummuzaryja 2027- JlueBHa GonHUIIA LenTap 3a MEHTAITHO

MOJena paja 2030. 3IIpaBJbE y 3ajCIHHUIIH;
Vmpasa CBIIb ,,KoBun”;
Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
IIOCIIOBE
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8.1.6. la;bu pa3Boj npojexarta y 3ajeqHAIM (pecoljajn3anuja, oNOpPaBaK, NPeBeHIHja U MPOMONHja
MEHTAJIHOT 3PaBJba)

CBIIb ,,KoBuH” HacTaBsba pa3Boj M UIMIUIEMEHTALU]Y MPOjeKaTa y 3ajeIHUIN Y IUJbY PECOLUjaTu3altje 1 OAPIIKE
HaKOH OTITyCTa W MpEeBEHIMje moropmama. [IpojekTH y 3ajeIHUIH JONPUHOCE CMAamkEmy CTUTMasuTanyje, 00Jb0j
JOCTYIHOCTH YCIIyTa U jauamy NapTHEPCKe Mpexke (3ApaBcTBO, COLUjalTHa 3aIlITUTA, JIOKAJTHA CaMOYIIPaBa).
Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e KOHTHHYHTET HEere W MOJpIIKa HAKOH OTITyCTa,;

® CMameHe IOHOBHUX XOCTIMTAIU3alN]ja U KPU3HHUX MIPHjeMa;

e KBAJIMTETHHUja MHTETpallMja MalKjeHaTa y 3ajeJHHILY U pa3B0j )KUBOTHHUX BELITHHA,

e Bcha BUIUBMBOCT U OBEPEH-E jJaBHOCTH Y YCIYT'€ MEHTAIHOT 3/IpaBJba.

Tabena umniemeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocnian YuecHunu
Marnupate nocrojehnx 2026. | Lenrap 3a merraiHo | Ciyx0a 3a icuxocouujaiHy pexadwmraiyjy; /lneBHa
IporpamMa u MnapTHEpCTaBa y 3IpaBJbe y 3ajeqaui | Oomuuia; Yupasa CBIIb ,,Kosun”
3ajeIHUNN; HIeHTH(HKaII]ja
MIpUOpHTETA
Pa3Boj 1 mokpeTame HOBUX 2026— | LenTap 3a menTamHo | Coyx0a 3a mcuxoconujanHy pexadummuranujy; Ciyxoa
mporpama/mpojexara y 2028. | 3mpaBibe y 33jelHUIM | 3a IpaBHE M eKOHOMCKO-(HHAHCH]CKE MOCIOBE; YIIpaBa
3ajeTHHIIN; YCIIOCTABJhaAHE CBIIb ,,KoBun”
IapTHEpCTaBa
EBanyanmja edekara, 2028- | Lenrap 3a mentanno | Ympasa CBIIb ,,Kosun”; Cirysx0a 3a mpaBHe
perUIMKalija yCenHnx 2030. | 3mpaBibe y 33jelHUIM = €KOHOMCKO-(hMHaHCHjcKe rocioBe; Ciyx0a 3a
Mojena TICUXOCOLMjaIHy PeXaOniInTanujy

8.1.7. YcaBpmaBame IMjarHOCTHYKHUX Npoueaypa (CTaHIapAM3aluja, jayame KBAJUTETA, pPAMOHATH3aANja
U yHanpeheme 10CTYITHOCTH)

CBIIb ,,KoBun” nanupa yHanpeleme A1jarHOCTUUKUX MPOoLeypa Kpo3 CTaHAapIu3alnjy KIMHIYKUX TPOTOKOIA,
jadame MyJNTHIMCUUATUIMHAPHUX KOH3WIIMjyMa, yCaBplIaBame ajara 3a MpoleHy (ckaje, yMUTHULH), ONTUMHU3ALH]y
myTa MalMjeHTa W KBaJUTETHHjE IOKYMEHTOBame Haiaza. DOKyC je Ha MOYy3IaHOCTH, NPABOBPEMEHOCTH H
yjenHaueHOCTH AMjarHOCTUKE, Y3 MOIITOBAKE MIPaBa NalyjeHaTa i NPUHIINIIA KBATUTETA.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e Opska M MOy3/aHHja IpOoLeHa U IWjarHOCTHKA,

e 0oJbe IMJbaLE Tepanuje 1 nmpaheme UCX0aa;

® CcMamele BapujabUIIHOCTH Mpakce u3Mel)y THMOBa/oebema;
e KBAIMTETHHUja JOKyMEHTAlWja U U3BEIITABAE.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuiian YyecHunu
[pernen nmocrojehnx 2026. | Ciyxba npyrux Cryx0a 3a akyTHe ricuxotuuHe nopemehaje; Cirysx6a
JIjarHOCTUYKUX IPOTOKOJIA; CHELMjaJIICTHUKUX | 3a IICHXOCOIMjaHy pexadbmmranujy; Ciryxoa 3a
nuaeHTH(HUKanMja mpocropa JINIaTHOCTH repoHTorncuxujarpujy; Onespeme 3a nedeme 6osectn
3a yHarpeheme 3aBuCcHOCTH; Onesbeme 3a (POPEH3NUKY IICUXH]aTPHjy;

Opnesseme 3a adekTrBHE TopeMehaje 1 Kpu3Ha cTama;
Bomanuka anoTeka

Cranpapanzanmja kbydHux | 2026— | Cmyx0a npyrux Cnyx0a 3a akyTHe ricuxoruude nopemehaje; Cirysx6a
JTAjarHOCTUYKHIX 2027. | cmenujaMCTHYKUX | 3a TICHXOCONHMjaIHy pexabmwmranyjy; Ciyx0a 3a

anropuTaMa M Ipouenypa; JICNIaTHOCTH repoHTorncuxujarpujy; Onespeme 3a nedeme 6osectn
o0yka ocoOspa 3aBucHOCTH; Onesbeme 3a (POPEH3NUKY IICUXH]aTPHjY;

Opnesseme 3a adekTrBHE IopeMehaje 1 Kpu3Ha cTama;
Vupasa CBIIb ,,KoBun”

VYBoheme u npumena 2027- | Ciyx06a npyrux VYnpasa CBIIb ,,KoBun”; bonnuuka anoreka; Ciyx06a
yHarpel)eHnX npoToKoIa; 2030. | crenujaIuCTHYKUX | 3a IIpaBHE M eKOHOMCKO-(MHAHCH]CKE TIOCIIOBE
Mepeme BapHjaOHITHOCTH JIeIaTHOCTH

8.1.8. Ckpaheme mpoceyHe qy:XnHe Jeuewma U yOp3ame JeHHCTUTYIHOHAJIM3aluje Kpo3 pa3soj LIIM3,
jadame MOOMUTHMX THMOBA U 1a/bH Pa3Boj, jayame eUKACHOCTH M KBAJHMTETA paga aKyTHUX
TICHXUjaTPHjCKHUX O/le/beHba

Kpo3 pa3Boj neHTapa 3a MEHTaIHO 37paBibe, jadarbe MOOMIHMX TUMOBA M YCIOCTaBJbambe/yHaNpeheme aKyTHHX
oJieJbeba 3a MyIIKaple U KeHe 3a akyTHo 30pumaBame. CBIIb ,,KoBun” onpenespyje ce 3a mocreneHo ckpahusame
MpoceyHe Iy>KMHE OOJHUYKOL JIeUeHa U javyame Jiedewma y 3ajenHunu. Kibydnu mpaBan je yOpsame mpoueca
JEUHCTHTYLMOHAIN3AIM]e Kpo3 GopMupame W/WIN jadyame LeHTapa 3a MeHTanHo 3apaBibe (LIM3) n moOmiHux
TUMOBA, y3 HCTOBPEMEHO Pa3BHjalbeé aKyTHHX OJCJbCHa 33 MYIIKAapIe M >KEHE 3a aKyTHO 30pHbaBame YHyTap
OoJIHUIIE KpO3 jadame KaIpOBCKUX KamaluTeTa, MOACPHM3aLHWjy W yHamnpeheme HHOPACTPYKType ofesbemba,
yHampeleme cucrema mprjemMa U paHor 30pHmaBama MalyjeHaTa, IPUMEHY CaBpEMEHUX TEPAaIujCKUX MPOTOKOIIA,
Pa3Boj MyATHAMCIUILTMHAPHOT IPUCTYIIA U MOIU3ahe CTaHAapAa 6€30eTHOCTH U KBAINTETA JIeUeHha.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e cdukacHHje 30pumbaBame aKyTHHX CTamkba y3 ONTUMH3ALM]y TOKa Jiedera (01 TpHjake U CTadHIn3anmje 10
IUTaHUPAHOT PAHOT OTITyCTa Y3 CTajHO npaheme);

e MpeBeHLHja HHCTUTYIHOHATU3alM]je (aKTUBHA MIPEBEHIINja AYTOTPajHE HHCTYIHOHATU3AIH]E 1 OUyBambe
couyjanHe (yHKIMOHAIHOCTH MAIMjeHTa);

e 00JbM KOHTHHYHTET Here (OOJMHMIA-3ajeJHHLA) U MaIbe peaaMHUCH]je;

e pecypcHa ehUKacHOCT - 00Jba HCKOPUIINEHOCT OOMTHMYKMX KananyuTeTa | CTpaTelmKo pactepeheme
JOYTOTPajHOT CTaLlMOHAPHOT JICUeHa;

e cBeoOyxBaTHa MOAPILKA - YHanpeheme KBaTuTeTa )KUBOTA U 33J0BOJBCTBO KOPUCHHUKA M BbBUXOBUX TOPOAXLA
KpO3 JIOCTYITHH]Y TIOJPIIKY Y JIOKATHO] 3aj¢/THUIIH.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuiian YuecHunu
AHanu3a npoceuHe 2026. | Ympasa CBIIb | Cuyx0a 3a akyTHe nnicuxoruuHe nopemehaje; Coryx6a 3a
JTy’)KUHE JeUerba Mo ,,KOBUH” TICUXOCOIMjaIHy pexadbunuranyjy; Ciry:x6a 3a FepOHTOIICUXHUjaTpH]y;
0JICJbEHIMA; Opnesseme 3a adexTnBHE opeMehaje u kpusHa crama; Ciryxoa 3a
YTBphUBame y3poka IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE ITOCTIOBE

Jyror 6opaBka

Jauame MOOMITHHX 2026— | Ympasa CBIIb | Cmyx0a 3a akyTHe nicuxotudHe ropeMehaje; Onesbeme 3a ad)eKTUBHE
TMoBa [IM3; 2027. | ,,KoBun” nopemehaje u kpu3Ha crama; LlenTap 3a MEeHTaITHO 3/1paBJbe y
yHarpeheme aKkyTHHX 3ajennuny; Ciryx0a 3a mpaBHE M €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKE ITOCIIOBE;
oJleJbemha M/ K Cryx0a 3a TEXHUYKE U APYTe CIMYHE MOCIOBE

YcnocraBmame 2027—- | Yupasa CBIIb | Cmyx0a 3a akyTHe nnicuxotndne nopemehaje; Coryx6a 3a

cucrema npahema 2030. | ,KoBun” MICUXOCOLMjaTHy pexabunuranyjy; Ciry:x6a 3a repOHTOIICUXHUjaTpH]y;
JTy’)KUHE JeUeha U Onepeme 3a euere Oosectd 3aBUCHOCTH; OlieJbebe 3a POPEH3UUKY
peanmucHja ncuxujatpujy; Onesbeme 3a adeKTuBHE opeMehaje n Kpu3Ha CTama;

JlueBna 6omnuna; LlenTap 3a MeHTaIHO 31paBibe y 3ajeuuiy; Ciyxoa
3a IIpaBHE M EKOHOMCKO-(MHAHCHjCKE TIOCIIOBE

8.1.9. YcnocraBipame IleHTpa 32 1eMeHIHjy — IMjarHOCTHKA, JieYemhe, CABeTOBamhe¢ 1 KOHTHHYHTET Here

CBIIb ,,KoBun” mnanupa ¢opmupame LleHTpa 3a AeMeHIHMjy Kao OpraHM3alOHH M CTPYYHH OKBUD 3a PaHO
Mpeno3HaBame, J1jarHOCTUIKY MPOLICHY, Jeueme U npaheme ocoda ca KOTHUTHBHUM NopeMehajuma 1 ieMeHIjama,
y3 IOAPILKY MMOpoauiaMa u HeroBatesbuMa. Lentap he unTerprcatn MyaTHINCUMIUIMHAPHY TPUCTYN (TICUXHjaTap,
HEYPOJIOT 10 MHAMKALUjH, TICHXOJIOT/HEYPOIICUXOJIOT, MEAULIMHCKE CECTpe, COLMjAIHU PalHUK, PaJHHA TepaneyT),
ca jaCHHUM KJIMHUYKHM aITOPUTMHMa M CTAaHIApAM30BaHUM WHCTPYMEHTHMA IpOILeHE (CKaje W YIUTHULH), paau
yjenHaueHe, IpaBOBPEMEHE U KBAIUTETHE IMjarHOCTHKE U IIAHUPAha JIeueHha.

Lleurap he pasBujatu amOynaHTHH |, TI€ je ONpPaBOaHO, JHEBHH MPOrpaM 3a KOTHUTUBHY CTHMYIAIH)y,
MCUXOEAYyKaMjy W MOJPILIKY, ca MOceOHMM (OKYCOM Ha yNpaBibalby CHMITOMHMA IOHAIAmha U TCHUXOJOLUIKUM
cumntomuma nemenuuje (BIITIC/T), paunonannoj ¢apmakoTepanuju, kao 1 npahemy cOMaTCKUX KOMOpPOUAMTETA
n pusuka. [loceban cermeHT paga Ouhe caBeTOBaIHMIITE 3a MOPOIUIIE/HETOBaTesbe (IICMXOEAyKallja, MIaH Here,
MpEeBEHIIM]ja UCLPIJbUBaba), KOOPAWHALIKja ca IPUMApPHOM 3PaBCTBEHOM 3alITUTOM M COLUjalTHUM CITy’0ama, Kao
U TUTaHUpamke KOHTHHYHUTETa Jieuewa u Here (ynyhuBame, npaheme, Mepe MOAPILIKE y 3ajeAHUIH), Yy CKIaay ca
BakehrM IponrcrMa U IpaBUMa MalyjeHaTa.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e paHWMje Iperno3HaBame U MOy3JaHuja TUjarHOCTHKA AEMEHIINja 1 KOTHUTHBHUX NopeMehaja;

e  CcTaHJapIU30BaH MPHCTYI (CKajie/aJropuT™MHI) U Mamba BaphjaOMIIHOCT Mpakce u3Mehy TuMoBa;

e 0oJbe IIaHMpame Jieuewa 1 npaheme ncxona (yxss. BIIINICH), y3 pannonanaujy gapMakorepanujy;

e cMamelme (PpeKBeHLE KPU3HHX CTalkba W MOropliamka y OBOj KaTeropju NauujeHara, XUTHUX TpHjeMa U
HETMOTPeOHUX XOCTIUTAN3alHja KPO3 KOHTHHYHUTET npahema;

e KOHTHHYHMpaHa M KBAJUTETHA MOAPILKA TOPOIUIIaMa/HETOBAaTeJbMa U CMabEHhe PU3HKA 38 HACTAHAK CHHIPOMA
,»CaropeBama’’;

e 00Jba KOOPAMHAIM]A 3APABCTBEHOT M COLMjATHOT CUCTEMa U Beha TOCTYIMHOCT yCIIyra y 3ajeIHHILIN;

e jayame yJIore yCTaHOBE Ka0 PETHOHAIHOT LIEHTpa eKCIepTH3e y 001acTH JeMEHIIHja.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocnian YuecHunn
Jedunncame koHmenra 2026. Cryx0a 3a Crnyx0a Apyrux CHenyjaaTuCTHIKIX
IenTpa; npocTopHoO, repoHTorcuxujarpujy | aenarHocty; Yupasa CBIIb ,, Kosun”; Ciyx0a
KaJPOBCKO U IIPOrPaMCKO 3a TIpaBHE M EKOHOMCKO-(MHAHCH]CKE TIOCIIOBE;
TUTAaHUPAHE BonHnyka anoreka
OnpeMame IpocTopa; 2026— | Cmyx0a 3a Crnyx0a ApyruX CHelHjaTuCTHIKIX
onabup 1 o0yka THMma; 2027. TepPOHTOINICUXHjaTprjy | aAenatHocty; bomxmuka anoreka; Ciryx6a 3a
n3paga KIMHAYKAIX TEeXHUYKE U JIpyTe ciau4He nociose; CiyxoOa 3a
anropuTaMa M ckKaja IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE ITOCTIOBE
OtBapame [lenTpa; 2027—- | Cmyx0a 3a LlenTap 3a MEHTAJIHO 37paBJbE Y 3ajCIHULIN;
MOKpeTambe aMOYIIaHTHOT U 2028. repoHToncuxujarpujy | Ympasa CBIIb ,,Kosun; Ciayx0a 3a npaBHe n
JTHEBHOT IIporpama €KOHOMCKO-()MHAHCHjCKE TIOCIIOBE
EBanyanuja, mmpeme 2028- | Cmyxo0a 3a LlenTap 3a MEHTAJIHO 37paBJbE Y 3ajCIHULIN;
KalalKuTeTa, yMPEKaBamhe 2030. repoHToncuxujarpujy | Ympasa CBIIb ,,Kosun; Ciayx0a 3a npaBHe n
ca COLMjaJTHUM ciIy>k0ama €KOHOMCKO-(HHaHcHjcKe nociiose; Oncex

HMHTEpHE peBHU3HjE

8.1.10. Peopranm3aumja Ciry:x0e HeypoJioruje u ycnocraBbame JHeBHe 0onune u [lentpa 3a
®ynkunoHanHe nopemehaje y okpupy Ciaysxde HeypoJsoruje, ynanpeleme q1ujarHocTHUYKMX Npoueaypa u
elyKaluja MeIHIIHHCKOT 0C00/ba

CBIIb ,,KoBun” mianupa yHanpeheme KBaauTeTa 3paBCTBEHE 3aIUTHTE MallfjeHaTa ca HEypOJIOMKUM 000JbeHhHMa
KpO3 OpraHU3alMoOHO PECTPYKTYpHpame (cenapalnjy oaesbemba HEYpoJIOTHje 01 OJCeKa 3a IPOIYKEHU TPETMaH
JeMEHIIMja), Pa3BOj HOBUX OOJIMKA Jieuerma U yHanpeheme AMjarHOCTUYKHUX U €IyKaTUBHUX KalaluTeTa.
CaBpeMeHa HEYpOJIOTHja 3aXTeBa MyJITUANCHUILIMHAPHN IPUCTYTI, OpP3y AMjarHOCTUKY U pa3B0j aMOYJIaHTHUX U
JTHEBHO OOJTHUYKHX JICUCHA.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e Peopranuzamujom oebemha HeypollorHje (cenapanuja oJie/beha HeEypoJIoTHje O] 0/CeKa 3a MPOAYKEHH
TpeTMaH JeMEHIIMja) OUeKyje ce pauroHanHuje Kopuiheme OONMHUYKHX KananuTeTa, Opika IWjarHoCTHKA
HEYPOJIOIIKUX 000JbeHha, oBehame KarnanureTra 3a OOJIHUYKO JICUeHhe IPUMapHO HEYPOJIOIIKUX 000Jbemba,
noBehame CTPYYHOCTH MEIULIMHCKOT 0c00Jba, yHarpeheme yciryra 31paBcTBEHE 3alITUTE, O0JbH
(YHKLIMOHAIHU HCXO/ KOJI TIalljeHarTa;

o  dopmupame Heypoomke /JJHeBHe OomHMIEe oMoryhuiio 61 cipoBoljeme TepanujcKux npoueaypa y
JHEBHUM YCIIOBHMa, CMambeme onTepehema OOMTHIYKMX KanauyuTeTa, THjarHoCTHYKY 00pay malyjeHarta
0e3 motpebde 3a xocnuTanuzanujom (labopaTtopuja, mapeHrepande tepanuje, EEL, EMHI', nomnep),
CMambEeHhe TPOILKOBA XOCTIUTAIN3ALIH]E;

e (OcHuBame IeHTpa 3a QyHKIHOHaTHE opemehaje 61 00yXBaTHIIO J1jarHOCTUKY HaBeACHUX NopeMehaja,
CTIpOBOhemHE AMjarHOCTUUKKX MPOLeypa Y UUJbY paHe U TayHe AUjarHo3€e, aAeKBaTHOT yCMEpaBama
Tepanuje U CMamkekhe HEMOTPEOHNX XOCUTAIN3allja U AUjarHOCTUKE, Y3 HAllOMEHY J1a Ou HaBeACHU
LEHTap MPeACTaBbao MPBO OJeIbee HaBeAeHor Tuna y Pemyonunu Cpouju;
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e VHanpeheme AMjarHOCTHUKHX Karmanurera O oMoryhuio pa3Boj aroputMa 3a Op3y JHjarHOCTUKY
HEYPOJIOIIKUX CTama, y3 mocedan (HoKyc Ha 1epeOpoBacKyIapHe O0NecTH, HEypoIeTeHepaTHBHE

nopemehaje 1 HeypomumuhHe 60ecTH;

e KoHTHHYyHpaHa enyKanyja npeacTaBiba KJby4HH (akTop yHanpehema KBaquTeTa 3IpaBCcTBEHE 3alITUTE, Ca
noceOHNUM akueHToM Ha criequduune npoueaype (EEI, EMHI', nomnep), y3 mianupany opranusanujy

CTPYUHUX IIpC€aaBamka U paJuoOHHLIA.

8.1.11. YcnocraB/bame caBeTOBAJIMINTA 32 MJIaJie U agoJsieceHTe y okBUpY LlenTpa 3a MeHTaTHO 31paBibe y

3ajeTHUIH

Pa3Boj caBeToBanMIITa 32 MiTajie U agoJiecleHTe Y OKBHPY LIeHTpa 3a MEHTaIHO 3/paBibe NPEACTaBIba KIbYUYHH
KOpaK Ka JIeHyHCTUTYaIN3alHUji U PYyXKamky MOJIPIIKE Y JIOKATHO] 3ajeJHHULN. 3HaYa) CABETOBAIIMILITA CE Orjiesia
KpO3 MIPEBEHIIN]Y, EAyKaLH]jy U Tpy>Kambe CUTYPHOT POCTOpa 3a pellaBamke clieu(pUIHNX pa3BOjHUX MpobiiemMa u
n3a3zoBa oBe mnomynanuje. [logpiika ce ornena y npykamy paHe HHTEPBEHIH]€ U MMPEBEHIU]E TEKUX CUXIUUKUX

nopemehaja KoJ Maaux.

Tabena umniemMeHTanuje:
AKTHBHOCTH Pox
JleduHucame KOHIIENTA pajia 2026.

CaBCTOBAJIMIITA,; IPOCTOPHO, KAAPOBCKO
1 IpOorpaMcCKo IjiIaHupamne

VYcenocTaBspame paja CaBETOBATUIITA 2026—

2027.
EBanyanuja u 3Ha4aj paga 2028-
CaBeTOBAJIUILTA 2030.

Hocuiaan

[enrap 3a MEHTAITHO
3/IpaBJbe

[enrap 3a MEHTAITHO
3/IpaBJbe

[enrap 3a MEHTAITHO
3/IpaBJbe
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8.2. OBJIACT b — UH®PACTPYKTYPA U BE3BEJIHOCT ITPOCTOPA

Oga crpatemika o01acT o0yxBaTa IIMJBEBE y Be3U ca 00HABJbAHEM, OTpEMambeM U yHarpehuBameM puzmuke
MHPPACTPYKTYPE YCTAaHOBE.

8.2.1. Ha6aBka HoBOr caHuTeTCKOr Bo3uia 3a norpede CBIIb ,,KoBun”

CBIIb ,,KoBuH” 1uiaHnpa HaOaBKy HOBOT CAaHHUTETCKOT BO3Wia panu obOe3z0elerba KOHTHMHYHWTETa M KBaJIHTETa
TpaHCHOPTA MalHjeHaTa, MOJPIIKE XUTHUM YIIyhuBambHMa U CUTYPHOT IIPEB03a Y CKIlaly ca BakehuM MeTUIIMHCKAM
cranaapanma. CaBpeMEeHO CaHUTETCKO BO3MIIO yHanpelhyje 6e30eqHOCT nanujeHara u 0codJba, CMamyje oOlepaTHBHE
pusuke u 00e30ehyje moysmanujy opranusanujy paja.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e Beha Oe30eqHocT nanmjeHara 1 0codJba TOKOM TpaHCIIOpTa (CTaHAApIU U ONIPEMIBEHOCT).

e [loBehana moy3gaHOCT M AOCTYIHOCT TpaHCIIOPTa (Mame KBapOBa/3acToja, Malbe OTKa3HBamba).

e Bpxwu 0/131UB y XUTHUM CHTyalljamMa U 00Jba KOOpAMHAILIMjA Ca APYTHM yCTaHOBaMa.

e BoJsbu yciioBH 3a pag MEAUIMHCKOT 0co0Jba (€proHOMHja, IPOCTOP, KIMMAaTH3a1I1]a).

e (Cmameme TPOILKOBa O/IpJKaBarba y 0OJHOCY Ha JOTpajana Bo3uja u 00Jba IpeABUIUBOCT PACX0Aa.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuninan YuyecHnuu

Wzpana Texamyke crienupuKanije u 2026. Cryx0a 3a TEXHHYKE H VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Cayx0a 3a

nporeHa norpeda JIpyre CIMYHE TOCI0BE IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
IIOCIIOBE

CripoBoljeme nocTyrnka jaBHe HabaBKe 2026. Cryx0a 3a mpaBHE U Cryx0a 3a TEXHUYKE U APYTe CIMYHE

(mman HabaBKH, TEHJIEP, OlleHa IOHY/AA) €KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe nocnose; Yrpasa CBIIb ,, Koun”

IIOCIIOBE

[Ipey3umame Bo3nia; oOyKka Bo3aua, 2026— Cryx0a 3a TEXHUYKE U VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciyx0a 3a

perucrpanyja u ypoheme y ynorpedy 2027. JIpyre CIMYHE TOCIOBE IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
IIOCIIOBE

8.2.2. Ha0aBKka HOBOI KOTJIA 32 TOILUIAHY Y3 HOBe eJIeKTPO-HHCTAJIALMje H AyTOMATHKY (rpejame Ha rac)

CBIIb ,,KoBun” miianupa HabaBKy M yrpaamby HOBOT KOTJIA Y TOIUIAHH, Y3 3aMeHY/yHanpeheme eneKTpo-uHCTalaImja
U cucTeMa ynpasibama. [loctojehn xoTtao je moTpajao, mro yBehaBa pU3MK OJ XaBapHja W HPEKUAa y HCHOPYLH
tomoTHe eHepruje. C 003UpoM J1a ce ycTaHOBa rpeje Ha Tac U3 rpacke racHe Mpeske, MOJIepHU3alHja KOTIapHHLE
je KJby4yHa 332 KOHTHHYHTET pana, 0e30€JHOCT U EHePreTcKy e(hpUKaCHOCT.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e KOHTHHYHTET rpejama U CMambehe pU3MKa O IpeKuaa pajga (KPUTUIHO 33 OJIeJbeba U MalHjeHTe);

e Beha eneprercka eukacHOCT ¥ ONITHMHU3AIM]a MOTPOILIHE raca (CMambEeHhe TPOLIKOBA Y TPEJHO] CE30HN);

e Jlo6ospmana 6e30e1HOCT (CaBpeMEHE 3aIUTUTE, ayTOMAaTHKa, MOHUTOPHHT U aJlApMHUPAILE);

e MamH TPOIIKOBH KOPEKTUBHOT OJIpKaBama 1 00Jba MPEIBUANBOCT CEPBHUCA;

e MoryhHocT yBol)ema eHepreTCKOr MOHUTOPHHTA U 00Jbe peryniamuje pexnuma pajaa.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH

Texunuka ananuza nocrojeher cucrema
rpejama; n3paja NpojeKTHe
JTOKYMEHTAIHje

CripoBoljeme nocTyrnka jaBHe HabaBKe
(koTao + MHCTANANMje + ayToMaTHKa)

MoHTaxa, mymrame y pa, o0yka
nepcoHana

Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

Pox Hocuaan

2026. Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpyTe CINYHE MOCIOBE

2026. Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe
IOCIIOBE

2026— | Cmyx0a 3a TEXHUYKE U

2027. JIpyre CIMYHE MOCIIOBE

YuecHunu

VYupasa CBIIb ,,KoBun”;
Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
TIOCIIOBE

Cryx0a 3a TeXHHYKE H
JIpYTe CIMYHE MOCIIOBE;
Vupasa CBIIb ,,KoBun”

VYupasa CBIIb ,,KoBun”;
Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
TIOCIIOBE

.2.3. PeHoBupame, aJanTanuja u CaHAIHja 00jeKTa “cTapor KeHCKOI 0/1e/beha
8.23.P y {] i 6_] [ )

CBIIB ,,KoBuH” miaHupa cBeoOyXBaTHO PEHOBUPAKE “‘CTAPOT KEHCKOT O/ieJbemha’”’, YKIbYUyjyhu caHanujy KpoBa u

(baca):[e, yHanpelje}Le CMGH_ITajHI/IX U CAHUTApHUX KalanurTeTa, 3aMeHy/n0npaBKy CTonaije, IoaoBa W 3UIHHUX

obJsiora, Ka0 M YHYyTpalllkhe panoBe (Kpeueme, IUIOUHIle, pacBeTa M mparche mHcramanuje). Llnb je mogusame

KBAJIUTCTA YyCJIOBA JICUYCHA, 6636€I[HOCTI/I " CHCPICTCKE e(l)I/IKaCHOCTI/I.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

00JbU XUTH]CHCKO-CAHUTAPHU U 0e30€/THOCHH yCIIOBH,

CMamCHhE TPOLIKOBA OJpKaBamkba U XUTHUX I/IHTCpBeHL[I/Ija;

0ospu TepaHI/IjCKI/I aM6I/Ij€HT 1 3aJ0BOJbCTBO KOPUCHHKA U 3aITOCJIICHUX,

yHamnpeheme eneprercke eukacHOCTH (110 00MMY pagoBa).

Tabena umniemeHTanuje:

AKTHBHOCTH Pox

W3pana npojekTHO-TeXHIIKE 2026.
JIOKyMEHTAllH]je; IpOoLeHa

TPOIIKOBA

JaBHa Ha0aBKa pagoBa (KpoB, 2026—
¢acana, cobe, cronapuja) 2027.
W3Bohemwe rpaheBHHCKUX 1 2027-
3aHATCKUX PajfioBa; HAI30p 2028.
Texundxo-rpal)eBUHCKH MpHjEM U 2028.

yBOheme y yrorpedy

Hocunaan

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpYre CIMYHE MOCIIOBE

Cnyx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-
(MHAHCH]CKE MOCIIOBE

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpyre CIMYHE MOCIIOBE

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpYre CIMYHE MOCIIOBE
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YuecHunn

VYupasa CBIIb ,,Koun”; Cayx0a 3a
IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(hHHAHCH]CKE
ITOCTIOBE

Cryx0a 3a TEXHIYKE U JPyTe CINIHE
nociose; Ynpasa CBIIb ,,KoBun”

VYupasa CBIIb ,,Kosur”; Cayx0a 3a
IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(hDHHAHCH]CKE
ITOCTIOBE

VYnpasa CBIIb ,,Kosur”; Cayx0a 3a
IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(hDHHAHCH]CKE
mocnoBe; Oyicexk MHTEPHE pEeBU3HjE



Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

8.2.4. PeHoBupame, aganTanuja u CaHAIMja HeKaJdalllbel HHTEPHOT O/le/bemha

CBIIb , KoBuH” I1aHupa pEHOBUpAHE CTapOr MHTEPHOT OJejbea y o0uMy Koju oOyxBara KpoB W (acany,
YHyTpallike pocTopuje (code, XOAHUIIN), CAHUTAPHE YBOPOBE, 3aMEHY CTOJapHje U YHYTpAIhE 3aBpIIHE PaoBe.
WntepBennuje he Outn asupane kako O ce 04yBao KOHTHHYHUTET MpYyKamba yciayra.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e noboJblIame yCIIoBa Jieueha U paja;

® CMameHe PU3MKa O] XaBapHja U BAHPETHUX TPOIIKOBA;

e yckinal)eHOCT ca cTaHAapIuMa KBaJuTeTa U 0€30€JHOCTH;

® palnMoHAaJHH]je KOpHIIhemke MPOocTopa U HHPPACTPYKType.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocninan YuecHuuu
W3pana npojekTHO-TeXHIIKE 2026. Cryx0a 3a TEXHUYKE U VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;
JIOKyMEHTaIlH]je; POLICHa TPOIIKOBa JIpyre CIMYHE TOCIOBE Cnyx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
IIOCIIOBE
JaBHa Ha0aBKka pajoBa (KpoB, (dacaza, 2026— | Cmyx0a 3a mpaBHE H Cryx0a 3a TEXHUYKE U
cobe, cronapuja) 2027. €KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe JIpyTe CINYHE TTOCIIOBE;
MOCJI0BE VYupasa CBIIb ,,KoBun”
U3zBoheme rpalleBUHCKUX U 3aHATCKUX 2027—- Cryx0a 3a TEXHHYKE H Vupasa CBIIb ,,KoBun”;
pazoBa; Haa30p 2028. JIpyT€ CINYHE TIOCIIOBE Cryx0a 3a ipaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
IIOCIIOBE
Texundxo-rpal)eBUHCKY MpHjEM U 2028. Cryx0a 3a TEXHUYKE U VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;
yBOheme y yrorpedy JIpyre CIMYHE TOCI0BE Cryx0a 3a mpaBHE H

€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
nocioBe; Oacek UHTEpHE
peBuznje
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8.2.5. Ypeheme n nsrpaama napkusr npocropa y komiiexkcy CBIIB ,,Kopun” (mapuese op. 46 u 69)

CBIIb ,,KoBuH” TpeHyTHO He pacrnonaxe ype)eHuM U npaBHO KOHCTHTYHCAHUM MAPKHUHT IPOCTOPOM. 3aIoCiIeHH,
nanMjeHTH W Tpeha Juia mapkupajy ce Ha OKOJHUM IOBpIIMHaMa 0e3 jacHe XOpPU3OHTAIHE M BEpTHKAITHE
CUTHaJM3almje, JOK ce KOJ MEPUOHHMIE U TOIUIaHE KOPHCTH HeachanTupaHa M HeypeljeHa OTBOpEHa IMOBPIIMHA.
OBakBO cTame HETaTHMBHO YTHUYE Ha MPUCTYNAYHOCT 3APABCTBEHUM yciyrama (HapO4YHMTO y ClydajeBUMa XUTHHUX
npujema), Ha 0e30eTHOCT CBUX y4UecHHKa y caoOpahajy 1 Ha opraHu3anyjy pajga ycTaHOBe, a moceOHo noraha ocobe
ca HHBAJIMIUTETOM U MAIUjeHTE ca OTPaHMYCHOM MOKPETIbUBOIINY.

HonatHu ¢akTop pU3UKa je MOJO0XKa] YCTaHOBE y3 MarucTpainu myT KoBuH--Bpman--Pymynuja, mrto nmosehasa
3Ha4aj CUCTEMCKOT ypehema caobpahaja u mapkupama y HEOCPEAHOM OKpYXewy OonHune. YpehemeM mapKuHra
06e30ehyje ce 60sba KOHTpOJIA KpeTama BO3WIa, ypeheHH Menurauyku TOKOBH, jaCHU PEeXUMH 3a CIyOeHa, XUTHa U
JOCTaBHA BO3WJIA, Ka0 M YCIOBU 3a mpuctymayHocT u 6e30emanoct (OCH mecrta, pamme/cnylITeHH MBUYHALH,
OCBETJECHE M BUJICOHA30D TI0 IOTPEOn).

Peanmzanuja oBor muba ToOApazyMeBa IMPHUIPEMY TEXHHUYKE JOKyMEHTaluje,
MpaBHUX/YNPaBHUX acleKkaTta W IMpHOaBibalke MOTPEOHHX CArjJacHOCTH W JO3BOJA, Ka0 W KOOpAWHALH]y ca
J03BOJIa U

pcmiaBakbe€ HMOBUHCKO-

HaJJCKHUM OpraHuMa jeAWHHUIE JIOKaJlHe camoymnpaBe (y JAelny ypOaHHCTHUKHX YCIIOBa,
WHPPACTPYKTypHHUX MpUKIJbydYaKa), y3 IUIaHUpame (UHAHCHpama u3 BUlle u3Bopa (ocHuBay, AIIB xonkypcw,
JIOHATOPCKA CPEJNICTBA U [IP.).

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e yHanpeleHa NPUCTYyMAaYHOCT 3PAaBCTBEHUM yclIyrama M Op»KH Mpuiia3 XUTHUM CITy:K0aMma;

e mnoBehana 6e30eaHOCT caoOpahaja y kpyry OonHHIIE U y 30HH yla3a/Ipujema;

e ypeljeHH Memavyky TOKOBU U jaCHO pa3/iBajambe KpeTama BO3UIIA H MEIIaKa;

e (oJpa opranuszaiyja pajaa (ciry>xOeHa/IocTaBHa/IOCETUIIAYKA MECTa, PEXKIMH yJla3a U H3J1asa);

e 00e30ehena npuctynaynoct 32 OCH u mauujenTte ca orpaHUueHOM MMOKPETIHUBOIINY;

® CcMameHe pU3MKa O] MHIMACHATa U omTehiema, ypeheH usriea KoMIieKca U jadame MoBepemha KOPUCHHKA.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pok Hocnian Yuecaunu
U3pana nmpojekTHe JOKyMEHTaIHje 3a 2026. Cryx0a 3a TeXHHYKE VYupaga CBIIb ,,Kosun”; Ciryx0a 3a mpaBHe
HapKuHTe Ha maprienama 6p. 46 (moceTHomu) U IpyTe CIIUYHE U eKOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKe MOCTIOBE
1 69 (3anociieH ) OCJIOBE
CnpoBoljemse jaBHUX HabaBKU pagoBa 2026— | Cumyx0a 3a mpaBHE U Curyx0a 3a TEXHIUKE U APyTe CIMIHE
2027. €KOHOMCKO- nocnose; Ypasa CBIIb ,,Kosun”
(UHAHCHjCKE ITOCIIOBE
VYpeheme mapkuHra 3a mocetuone (mapi. 2027. | Cmyx0a 3a TeXHHUKE Vupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciryx06a 3a mpaBHe
46): caoOpahajra curramsanmja, OCU U IpyTe CIIUYHE 1 eKOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKe MOCTIOBE
MecTa, 6e30eTHOCHE Mepe MIOCIIOBE
VYpehemwe nmapkunra 3a 3amociene (mapi. 69): | 2027— | Ciyx0a 3a TeXHHYKE VYupaga CBIIb ,,Kosun”; Ciryx0a 3a mpaBHe
KOHTpOJIa IPHCTYTIA, BHIEO HAI30p, 2028. | u gpyre cau4He U eKOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKe MOCIIOBE;
CHTHAIIM3aIHja IIOCJIOBE Kao6urer 3a UKT (y oxsupy XII)
Texundxo-rpal)eBUHCKY MpHjEM U 2028. | Cmyx0a 3a texunuke | Ympasa CBIIb ,,Kosun”; Ciyx0a 3a

yBOheme y yrorpedy

U Ipyre CIIH4YHe
MIOCIIOBE
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8.3. OBJIACT B — EHEPTETCKA E®UKACHOCT U 3EJIEHA TPAH3UIIUJA

Oga cTpatemka obnactT o0yxBara Mepe EHEpreTCKe caHallje U yBohermha eKOJOUIKH OIP’KUBUX pelieHha y
MOCIIOBAKk€ YCTAHOBE.

8.3.1. Eneprercka cananmja odjexara CBIIb ,,KoBun” — muiiot npojexkar CBercke 6anke u MuHHCTapcTBa
PYZapcTBa M eHepreTuke

CHIIb ,,KoBun” je nzabpana 3a yuemthe y MuIoT MpojeKTy €HEPreTCKe CaHallyje jaBHUX 3IpaBCTBEHHUX o0jekara, y

okBHpY capanme Cercke Oanke u MuHHMCTapcTBa pynapcTBa u eHepretuke PemyOnuke CpOuje, mo mpemopyun

MunucTapcTBa 31paBiba. [Ipojekat oOyxBara Mepe yHanpelema eHepreTcke euKacHOCTH Ha H3a0paHiM 00jeKTuMa

OOJIHUYKOT KOMIUIEKCA, Ca IINJbEM CMambEemha MOTPOLILE CHEPTHje, CHI)KEHa ONIEPaTUBHUX TPOIIKOBA U yHanpehema

yCIIOBa 32 JIeUeHe NMalyjeHaTa u paj 3aoCcIeHHX.

Bonnnukn kommiiekc oOyxBara ykymHo 18.873 m? rpaleBuHcke OpyTo moBpimmHe y 24 objexra, on umjux 7

CIpaTHUX, Ha KaracTapckuM maprenama 46, 69, 70, 71, 72 u 73 KO KoBun. OcHOoBHEH cTaMOCHU W OOJTHHYKU

naBuiboHM u3rpahenu cy 1913. ronune (OuBIIa BojHa KacapHa), u3y3eB o0jekara Onesmema Al, A2, Heyponoruje u

b cexnuje (1950.) u ob6jexara [Icuxorepujarpuje A u Ilcuxorepujatpuje b (1960.). Cuctem rpejama QpyHKIHOHHLIE

Ha Tac 13 TpaJicke Mpexe. Y MPeTX0AHOM IIEpUoTy pean30BaH je 3HauajaH Opoj MHTepBEHIIM]a Ha 3aMEHH CToJapuje,

caHallMju KPOBHUX MOKPHBaya U 3aMEHU MHCTAJalHja, y BpEeIHOCTH MPeKo 68 MUIHMOHA JUHAPA.

VYuemhe y mpojekTy moapa3syMeBa TECHY capallby ca MpOojeKTHMM THMOM CBeTcke Oanke, MHHHCTapcTBOM

pyaapcTBa u eHepreTuke i MUHHUCTapCTBOM 37paBJba, Y3 U3paly MPOjeKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTaIHje, CIpoBolehe

Mepa caHallMje Y CKJIaAy ca MPOjeKTOM M M3BEIITaBame O IMOCTUTHYTHM pe3ynTatuMa. lIpojekaT He moapasymeBa

3aMeHYy TPEjHUX Tela -- pagujaropa.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

® CMameHe NOTPOLIhE EHEpreHaTa i HUKU ONIepaTHBHU TPOLIKOBH Ipejama 1 Xiahema;

e nobosblIame TEPMUUKE YA0OOHOCTH Y OieJbebUMa M TOMONHIM POCTOPUMA;

® CMameHE YIJbEHUYHOT OTHCKA YCTAHOBE U IOTNPHHOC HUJHEBUMA 3€JICHE TPaH3HUIIH]e;

® MPOIYXEHE )KUBOTHOT BeKa M TPajHOCTH 0OjeKkaTa OOJHUIKOT KOMILIEKCa,

® [O3UIMOHMPAE YCTAHOBE y MPOjeKTHMa ca Mel)yHapoHIM (DMHAHCHpAEM U jadare peryTanyrje y JOMEeHY
OJPXXHBOT Pa3Boja.

Tabena umniemeHTanuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocnian YaecHnuu
IMoTmcuBame criopasyma u nedunncame | 2026. | Ynpasa CBIIb ,,Kopun™ Curyx0a 3a ipaBHE U €KOHOMCKO-(DHHAHCH]CKe
OKBHUpa npojexra ca CBeTckoM 6aHKOM U nociose; Ciyx0a 3a TeXHHYKE H IpyTe CINIHE
MuHucTapcTBOM IIOCJIOBE
W3pana eHepreTckux ayauTa u 2026. | Ciyx0a 3a TEXHHUKE H VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciryx06a 3a mpaBHe 1
IPOjeKTHO-TEXHIUKE JOKyMEHTAIHje 32 JIpyTe CIIMYHE IOCIIOBE €KOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKe OCTIOBE

n3abpane o0jexTe

CrpoBolheme Mepa enepretrcke canamje | 2026— | Cmyx0a 3a TEXHUUYKE U VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciyx06a 3a npaBHe U

y CKJIaJy ca IIPOjeKTOM; Haa30p 2028. | mpyre ciau4He IOCIOBE €KOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKe TOCTIOBE

Mepeme ocTBapeHUX YIITEa; 2028- | Vnpasa CBIIb ,, KoBun” Curyx06a 3a TEXHHUKE U APYTe CIHIHE MOCIIOBE;
H3BEIITAaBAKkE APTHEPHUMA; 3aBpIIHA 2030. Cry>x0a 3a mpaBHe 1 eKOHOMCKO-(pUHAHCH]jCKE
eBalyalnmja nocinose; OJcex HHTepHE PEeBU3Hje
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8.3.2. YBoheme ejilekTpHYHUX NMymaya (3 KoMaaa) HA MAPKUHTY 34 3amociieHe (mapuesa op. 69)

CBIIb ,,KoBun” mnanupa yBoheme Tpu (3) eneKTpuuHa Iymauda 3a eJeKTpuuHa U plug-in xubpuaHa Bo3uia Ha

MapKUHTY 3a 3amociieHe (mapueina Op. 69), kao Hagorpaamy ypehema MapKUHT MPOCTOpa M Mepe yHampehema

NPUCTYNAYHOCTH W OpraHu3anyje caoOpahaja y kxpyry Oomnnuie. OBa aKTUBHOCT IOIPHHOCH MOAEPHHU3ALUjH

UHPPACTPYKTypE YCTAHOBE, MOAPIILH OJPKHUBOM TPAHCIIOPTY U jayary €KOJIOIIKE OJrOBOPHOCTH.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e Ekonomku edexTn: cmamemne JokanHux emucyja (COz, NOx, PM) u Oyke y kpyry OojiHHUIlE, Y3 MO3UTHUBAH
YTHILIAj Ha KBAIUTET Ba3AyXxa M TEPAIjCKO OKPYKEIbE.

e J[lompmika 3eneHO] TpaH3UIMjU: YycKilahuBame ca TpPEeHAOBHMMa JAeKapOOHM3alUje W Mepama OIpP>KHUBOT
TpaHCHOpTA.

e (OpraHu3alyoHM U KaJpPOBCKU e(eKTH: MOOOJbIIAE YCIOBa 3a 3alOCieHEe W MOACTHUIIA] MOCTENEHO] 3aMEHH
BO3WJIA €(PUKACHI]UM/IUCTHjUM TEXHOJIOTHjaMa.

e PemytanuoHu eeKTH: MO3ULUOHUPAKE YCTAHOBE KAO CaBpEeMEHE M JPYIITBEHO OATOBOPHE, IITO MOXE OUTH
3HAYajHO y MPOjeKTHUM aIlIMKalljamMa U capajby ca GuHaHCHjepuMa/ IOHATOpUMA.

e be30eqHOCHM W ONEpaTUBHHU €(EKTU: KOHTPOJIUCAHO NMYHCHE Yy OKBHPY MapKHHra ca BHUICO-HAA30POM U
neGuHUCaHUM PEKUMOM Kopuihema.

Ha6aBka 6u nogpaymeBana AC mymaue 3a CMEHCKO nymemse (Hip. 11--22 kW), ca ynpasipamem ontepehemem (load
management), Kao ¥ MHTETpalyja y CUCTEM HaJa30pa U jacHa mpaBuiia Kopuihema.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuninan YuecHuuu
Amnanusa norpeda 1 TeXHHIKa 2026. Crnyx0a 3a TEXHUYKE U Kabuner 3a KT (y okBupy
cnennduKalyja; IIaHWPamke MPUKIbYIHE JIpyre CIMYHE II0CIIOBE XII); Ynpasa CBI1b
cHare ,,KoBur"’; Cyx0a 3a

IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-
(hMHAHCH]CKE MOCIIOBE

JaBHa Ha0aBKa Iymada 1 u3Bohaua 2026— Cryx0a 3a mpaBHE U Cryx0a 3a TEXHUYKE U
2027. €KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe Jpyre CIMYHE IIOCIIOBE;
MOCJI0BE VYupasa CBIIb ,,KoBun”
MoHTaxa mymada, eJIeKTpO-HHCTaNAIH]je 2027. Cryx0a 3a TEXHUYKE U VYnpasa CBIIb ,,KoBun”;
U IMyLITake y paj JIpyre CIMYHE IOCI0BE Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
MIOCJIOBE
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8.4. OBJIACT I' - TEPAIINJCKO OKPYXEIBE U PEXABWJINTAILIUJA

OBa ctpatemka oOmact oOyxBaTa NMpOjeKTe HaMEHEHE yHampelhemy TepanujCKuX M PEeKpeaTUBHHX YCJIOBa 3a
MalMjeHTE U 3arocieHe.

8.4.1. Mzrpanma MyJTH(PYHKIHOHATHOT CIIOPTCKOT TepeHa Y 00JJHHYKOM mapky (0acket, pyndan, ondoojka,
0aJMMHTOH)

Cnenumjanna OomHHLA 32 ICUXUjaTpHjcke OosecTH ,,KOBUH” TutaHNpa H3rpaamy TepeHa 3a 6acKeT ca jeJHUM KOLIeM

W TapTaH MOJJIOTOM y OKBUPY OOJHHYKOT MapKa, KOju 61 OMO HaMeHeH MalMjeHTHMa U 3arocieHuMa. [Ipojekar je

YCMEpEH Ha yHanpeheme ycioBa 3a peKpeauujy, paaHy Tepanujy U ICUXOPHU3MUYKY pexaOWiIuTauujy, Kao U Ha

MOJCTULAKE 3PAaBUX CTUIOBA KUBOTA y 0€30€JHOM U KOHTPOJIMCAHOM OKPYKEHY.

Tepen he Outm WHTErpucaH y TepamnMjcke aKTUBHOCTH YCTaHOBE, MOCEOHO Yy CErMEHTHMa pagHe Tepaiuje,

MCUXOCOLMjaIHe pexaOuWinuTalMje M OpPraHM30BaHUX pPEKpeaTWBHUX mporpama. @Dusnyka aKTUBHOCT, Kao

CTPYKTypHCaHa M J03UpaHa MHTEPBEHIUja, JOMPHHOCH MOOOJbIIAKY PACIONIOKEHa, CMAKEHY aHKCHO3HOCTH H

HaNeTOCTH, yHampehemy cHa, Ka0 M pa3BOjy COLMjATHUX BEIUTHHA (THMCKM OyX, NpaBHia, CAMOKOHTpOIA,

KOMYHHKaIyja). 3a 1eo nalujeHaTa, akTHBHOCTH Ha TEPEHY MPECTaBIbajy U MOIPLIKY Y (OPMHUPay THEBHE PYyTHHE

1 QYHKIMOHATHOM OTMOPABKY.

Tapran mogsnora ce miaHupa paau nosehama 6e30eqHOCTH KopHinhema (00/ba aMOpTH3aIMja, MalbU PU3UK OX

KIIM3amkba U MOBpeda) U IYyroTpajHOCTH TepeHa, mTo oMoryhaBa pefoBHY yHOTpeOy y paziMyUTUM BPEMEHCKUM

ycnoBuMa. [Ipojekar uMa nogatHy BpEOHOCT M 3a 3amociieHe, jep o0e30ehyje JocTyman mpocTop 3a peKpeauujy u

MPEBEHIN]y 3APAaBCTBCHUX PHU3UKA, IUTO MO3UTHBHO YTHYE Ha PaJHy CIIOCOOHOCT, CMameHE CTpeca M OIMILITE

3aJJ0BOJbCTBO Ha pajy.

Peanuzanujom osor msba CBITb ,,KoBun” yHanpelyje ycnoBe 6opaBka manujeHaTa U pajHe ycIOBE 3alOCICHHX,

MOJKE KBAJUTET TEPAIUjCKOT OKpYKeHha U JOMPHUHOCH Pa3BOjy CaBPEMEHHX, XOJIUCTHYKUX MPHUCTYMA JICUCHhY H

pexabunuranuju y o0J1acTi MEHTAITHOT 3/IpaBJba.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e yHanpeheme NcX0(pU3NUKOT 31paBiba MalMjeHaTa Kpo3 A03UpaHe aKTUBHOCTH U pajiHy Teparnujy;

® [IOJACTHLAKE COLMjAIN3aIMje U pa3Boja (YHKUMOHAIHUX BEIITHHA (ITOIITOBakE MpaBUIIa, capama,
CaMOKOHTPOJIA);

® CMameHe MACUBHOCTH, A0CAAE U HAIETOCTH TOKOM OOpaBKa y yCTaHOBH;

e 00JbHU YCIIOBH 3a PaJHy TEPaIujy 1 CTPYKTyHparme CI000THOT BpeMEHa,

® MpeBEHLHja CTpeca U 3APaBCTBEHUX PU3UKA KOJ 3aIIOCIICHHUX;

e yHanpeheme NMHIIa YCTaHOBE KAa0 CpeAMHE KOja pa3Buja pexabuinnuTanroHe U MIPeBEHTHBHE IIporpaMe.
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Tabena umniemMeHranuje:
AKTHBHOCTH
N360p sokanuje y G0JIHUYKOM HApKY;

n3paja UJIEjHOT POjeKTa
MYJATH(GYHKIMOHAIHOT TepeHa

W3pana npenmepa/mpenpadyna u
cnenudukanyje (TapTaH HOAJI0Ta,
orpema 3a 4 criopTa)

CrpoBoleme jaBHE HabaBKe; 01a0up
n3Bohaua

I'palheBnHCKH pagoBu (momIora,

JpeHaXka, TapTaH, oOeJexaBame, orpema)

Wuterpanuja y nporpam pajHe Tepariyje;

neduHuCcamke pexnMa Kopumhema

Pox

2026.

2026.

2026.

2026—
2027.

2027.

Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

Hocuaan

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpyre CIMYHE MOCIIOBE

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpyre CIMYHE MOCIIOBE

Cryx0a 3a mpaBHE U

€KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe

IIOCJIOBC

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIpyre CIMYHE MOCIIOBE

Cryx0a 3a
TICUXOCOLMjaTHy
pexaOuuTanyjy

8.4.2. Teperana Ha OTBOPEHOM y 0OJTHHUYKOM MAPKY

YuecHunu

VYupasa CBIIb ,,KoBun”;
Cryx0a 3a IIcuxocouujanty
pexabmuranujy; Ciyx06a 3a
IIpaBHE U €KOHOMCKO-
(hMHAHCH]CKE MOCIIOBE

Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
nocnose; Ynpasa CBIIb
,,KoBun”

Cryx0a 3a TEXHHYKE H
JIPYTe CIMYHE MOCIIOBE;
VYupasa CBIIb ,,KoBun”

VYupasa CBIIb ,,KoBun”;
Cnyx0a 3a mpaBHE
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
IOCIIOBE

VYupasa CBIIb ,,KoBun”;
LenTap 3a MEHTAITHO
3IIpaBJbE y 3ajCIHHUIIH;
JlHeBHA OOTHUITA

CrpaTelky Uujb je yCIocTaBbamhe TepeTaHe Ha OTBOPEHOM y OKBHpY OosHMUKOTr mapka CrienujainHe OomHHLE 3a

ncuxujarpujcke 6onectu ,,KOBUH”, Kao MoIpIIKa TepanujcKoj pexabuinuTauuju NanyjeHata U OdyBamy 31paBiba

3anociieHux. Teperana he Outu neo mporpama pajgHe Tepanuje U PeKPEaTUBHUX aKTUBHOCTH y KOHTPOJMCAHOM M
0e30eTHOM OKpPYXEHY, Y3 jacHO NePUHHCAH PEeKUM Kopulnhema (TEpMUHU, HAI30p, NpaBWUia IOHANIAka) U

TEXHHYKE Mepe 0e30e1HoCTH.

ITocTaBmameM CIipaBa 3a BEKOame ca COICTBEHOM TEKUHOM (Hl'lp CTCHCpI/I/eJ'II/IHTI/IK, KIIyTIC 3a Tp6y1HH>aK€,

BexOanune 3a pyke/neha, KoMOMHOBaHU MyINTH(QYHKIHOHAIHH ceT) omoryhaBa ce mo3upaHa (pu3nyKa akKTUBHOCT

KOja AOIIPHUHOCHU CTa6I/IJ'H/IBaL[I/IjI/I PacCIioyIOKCHa, CMALCHY aHKCUO3HOCTU U HAIICTOCTH, HO6OJ'I>]_HaH>y CHa U jaqa}Ly

COL[I/Ij aJIHUX U (byHKLII/IOHaHHI/IX BCIITHHA KPO3 CTPYKTYUPAHC I'PYITHC AKTUBHOCTH.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

® JIOACTHULAC HCI/IXO(i)I/IBI/I‘lKOI‘ OIopaBKa naunjeHaTa KpO3 JO3UpaHC aKTUBHOCTU Y OKBHUPY paaHC TepanI/Ije u

pexabunuranyje;

® CMameHme NAaCUBHOCTH U MoBehame JHEBHE CTPYKType (pyTHHA, YIIOPHOCT, CAMOKOHTPOJIA);

e yHanpeheme conujanuzanyje (TpymHA pall, MOIPIIKA BPIIKHAKa, IOIITOBAKHE NPABUIIA);

° npeBeHqua Kap,Z[I/IOMeTa6OJ'II/I‘lKI/IX puU3HUKa MOBE3aHUX Ca CCACHTAPHUM PCKUMOM U Teparmj oM;

® [IoJApHIKa 3arocCjIiCHuMa y HpeBeHLII/IjI/I CTpeCa U OYyBamby paaHC CHOC06HOCTI/I;

e  1000JBIIAKE HMHUIla YCTAHOBC KaO0 CpCAUHC KOja CHUCTCMCKH pa3131/1ja pCX36HHI/ITaHI/IOH€ U TPCBCHTUBHC

mporpame.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH

Opabup nokanyje; TeXHIIKa
cnenuguKalyja crpasa 3a
BeXxOame

JaBHa Ha0aBKa 1 MOCTaBIbAHE
crpaBa

W3pana pexnma kopuinhema;
MHTErpanyja y nporpam pajgHe
Tepanuje

Pox

2026.

2026.

2026-2027.

Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

Hocunaan

YuecHunn

Crnyx0a 3a rexanuke 1 | Ynpasa CBIIb ,,Kosun”; Ciryx0a 3a

JIpyTe CINYHE MTOCIOBE | TICUXOCOLHjaIHy PeXaOrINTaIHnjy;

Cryx0a 3a mpaBHE U

C€KOHOMCKO-

(MHAHCH]CKE MOCIIOBE

Cryx0a 3a
TICUXOCOLMjaTHY
pexaOuuTanyjy

Cryx0a 3a mpaBHE ¥ €EKOHOMCKO-
(bMHAHCH]CKE MOCIOBE

Cryx0a 3a TEXHIYKE U JPYTe CINIHE
nociose; Ynpasa CBIIb ,,KoBun”

Vupasa CBIIb ,,Kosun”; Llentap 3a
MEHTAJTHO 37IpaBJbe Y 3ajCIHUIIN;
JlHeBHA OOJTHUIIA

8.4.3. KontnHynpaHno yHanpelheme capaame ca opranuzanmjamMa 1 NapTHepuMa (€KoJI0IIKe/BOJIOHTEPCKe
AKTHBHOCTH, CaJia nBeha)

CBIIb ,,KoBun” he cucreMcku pa3BHjaTH capajiby ca OpraHu3alijaMa U IapTHepUMa KOjH Jelie [IJbEBE TOAPIIKE

MCHTAJIHOM 3/IpaBJby, peX36I/IJ'II/ITaLII/IjI/I " APYHIITBCHO KOPHCHUM aKTUBHOCTUMA. Kao opuMep, MOTy CE pCain30BaTn

€KOJIOIIKE W BOJIOHTEPCKE aKTHBHOCTH ca MalMjeHTHMa (HIp. caama nBeha y kpyry OomHune, ypeheme 3eraeHnx
MOBpILWHA), Y3 TEPANHUjCKU HAA30p U jacHO AeduHucane 0e30eTHOCHE TPOTOKOJIE.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

jadame pajHe Tepalije i MOTHBAaLMje MalijeHaTa Kpo3 CMHUCIICHE aKTUBHOCTH;

Mo0OJbIIAkE ICUXOPU3HYKOT cTaba (CTPYKTypa JaHa, 00paBak Ha OTBOPEHOM, COLMjaIn3alnja);

Mo0oJbIIake OOTHUYKOT OKPY)KEHa U BUAJEUBH PE3YITATH Y 3ajCTHHLIH;

jadame pemnyTaluyje ycTaHoBe U Mel)yCeKTOpCKe capambe.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH

[Tnanupame roauIIBbUX aKTHBHOCTH Ca
napTHEpHUMa (EKOJIOIIKE, BOJIOHTEPCKE

aKImje)

Peanmuszanuja aktuBHOCTH; Ipaheme

yuemha nanyjenara u eexara

Pox

2026—
2030.

2026—
2030.

Hocnian

VYnpasa CbIIb
,,KoBun”

Ciyx0a 3a
TICUXOCOLMjaTHy
pexaOuuTanyjy
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YuecHunu

Cryx0a 3a cuxocouujanty
pexaOmuraryjy; Llenrap 3a MeHTanHO
31paBibe y 3ajennuny; Ciyx0a 3a akyTHe
ncuxotnyre opemehaje; Coyx0a 3a
TePOHTOIICUXH]aTpUjy

LlenTrap 3a MEHTaIIHO 31paBJbe Yy
3ajeqanny; Yrpasa CBIIb ,,Kosun”;
Cryx0a 3a aKyTHE IICHXOTHYHE
nopemehaje; Coryx6a 3a
TePOHTOIICUXH]aTpUjy
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8.5. OBJIACT J - ANTUTAIM3ALINJA U CAJBEP BE3BEJHOCT

Oga crpatemka obnactT o0yxBara pa3Boj JUTHTATHUX CUCTEMA U jadame 0e30eAHOCTH HHQOpMalHOHE
UHPPACTPYKTypE YCTaHOBE.

8.5.1. M3paxa n nMIjieMeHTallMja MHTerpucaHor 0oaHH4YKor nHpopmanmnonor cucrema (MBUC) CBIIb
KoBun”
b

CBIIb ,KoBuH” muiaHupa wu3pagy H TIOCTENIEHY MMIUIEMEHTAM])y WHTEPHOT HMHTETPHCAHOT OOJHUYKOT
nHpopmarmonor cucrema (MBUC), motnyno mpunarolenor crenuduyauM morpebama U MpolecuMa yCcTaHOBE.
Hwpb je ma ce Kpo3 jeAMHCTBEHY AWTHUTANHY IiatdopMmy oOjearHe KIbYYHH aJMHHUCTPATUBHH, (UHAHCH]jCKH,
KaJpOBCKH M OINEpaTHBHHU Mpolecu OonHuie, yume he ce 3HauajHO yHampeguTh e(pUKAacHOCT pajaa, CMAamUTH
aJIMUHHUCTPAaTHBHO omnrTepeliele 3amocIeHnX M OMOTyhUTH PYKOBOJCTBY TPEHYTHH YBHJ y CTame YCTaHOBE
3aCHOBAHO Ha MOY3JaHUM, &)KYPHHUM IOJAIIMa.

CucreM ce pa3Buja o MepH yCTaHOBe, y capaimu ca ctpyynuM UKT tumom GonHune, ca PoKkycoM Ha MpakTHIHY
yHnoTpeOJbuBOCT, 0e30eIHOCT TMojaTaka M IOCTYNHY HaArpagmby (YHKIMOHATHOCTH. Pa3BOjHM MNpUCTYN
MoJpazyMeBa MIJIOT TeCTUpamke Y M3a0paHUM OpraHM3alMOHMM jeAMHUIIaMa Tpe IUpemha Ha 1eTy YCTaHOBY, Y3
KOHTHHYUPaHO NPUKYIUbAHKkE MOBPATHUX MHPOPMAIMja KOPUCHUKA U UTEPATHBHO yHaIpeheme.

[Imanupanu MoaysH cucTeMa:

a) Moayn ynpaBibama jaBHUM HabaBKaMa M CHaO/IeBam-eM

Cuctem he omoryhutn gurutanso npaheme HeTOKyTHOT OCTYIIKa jaBHE Ha0aBKe

-- OJI TOKpeTama MmoTpede, MPeKo MIaHupamka U CIpoBolema MOCTyIKa, A0 3aK/byUHBaka YTOBOPa U €BUACHTHPAbHA
peanmszanuje. Caka ¢asza he OuTH JOKyMEHTOBaHa, Ca jaCHUM BPEMEHCKHM TOKOBHMAa M OJITOBOPHHM JIUIMMA.
3axTeBu 3a Ha0aBKy he ce MHULIMPATH JUPEKTHO U3 CUCTEMA, YHME CE STMMHUHUILIE TapajieIHO Bol)ere MamupHuX
eBHICHIIN]A.

0) Monyn MaralmHCKOT MOCJIOBaba U yIpaBJbama 3aIuxaMa

Moayn omoryhaBa noTnyHy BUIJBHBOCT pOOHHX TOKOBA -- OJ] IpHjeMa poOe y MaralyH, IpeKo eBUACHTUPAbA CTamha
3ajJMxa y pealHOM BpeMeHy, 10 npahema Kyaa je cBaka CTaBKa JUCTpUOyupaHa (Koje 0Aesbehe WM OpraHn3alioHa
jenununa). Tako he ce y cBakoM TpEeHYTKY 3HATH TayHO CTame 3aJIMXa y MaraliHy M UCTOpHUjaT KpeTama CBaKe
CTaBKe, YME C€ MUHIMU3Yje PU3HK O HECTaHKA HJIM PEKOMEPHHUX 3aJIMXa, a OJUTyKe 0 Ha0aBIM ITOCTajy 3aCHOBAaHE
Ha peaHuM TOAaLUMA.

B) KanpoBcku Moy -- mprcycTBO, OJCYCTBA U 3aXTEBH 3alIOCICHUX

3amocnenu he myrem cucrema Mohu Aa IpHjaBbyjy NPUCYCTBO U OACYCTBO, TEHEPHUILY 3aXTEBE 33 TOAUIIHU OIMOP,
maheno u HermaheHo oacycTBo, OonoBame W Ipyre BpcTe oacycTBa. CBaka BpcTa 3axTeBa he OMTH ycMepeHa
oaroBapajyheM pykoBoamoly Ha 0no0peme, y3 ayTOMaTcKO OeJieKeme OIUTyKe M 00aBeIITaBarme IMOJHOCHOIA.
Kanposcka cimyx0a he y cBakoM TpeHYTKYy MMAaTd Hperjiell TPeHYTHE JOCTYIHOCTH 3alOCIEHUX, IUIAHUPAHUX
OJICYCTaBa M PETPOCIIEKTUBHUX €BHCHIIN]a IPUCYCTBA.

r) Moayn npujaBe KBapoBa U TEXHHYKUX 3aXTEBa

3anocnenu he myrem cucrema npujasibuBaTu kBapoe KT ompeme Kabunety 3a nHpOpMaImoHe 1 KOMyHHUKAIL[IOHE
TEXHOJIOTH]e, 8 TEXHIMYKE KBapoBe U OTpede 3a oAp)KkaBambeM TeXHUUKO] paqHoHULH y OKkBUpPY CirykOe 3a TeXHHUKE
u apyre ciuvHe nocioBe. CBaka mpujaBa he moduTtH cratyc, OMTH JofeJbeHa OArOBOPHOM JIMLIY W mpaheHa 1o
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pcuiaBamka, y3 ayTOMAaTCKy GBI/I,I[CHI_II/ij BpEMCHaA pcaroBamba. Tume he ce 06636CI[I/ITI/I MpErjiiCcAHOCT CBUX 3aXTCBa,
CKpahI/ITI/I POK pflIaBama U CMatbUTU PU3UK O 3360paBJ'bCHI/IX N I/ISFY6J'I>GHI/IX HpI/I_] aBa.

1) Monyn Bohema 3amucauka UBUC he moapikatu AuruTamHo Boheme 3amrCcHUKA ca CeTHUIA, PAJHIX CacTaHaKa,
KOMUCH]CKHUX 3ace/laha U APYTruX 00IrKa OPMaTHUX CKYIIOBa

3anucHuuy he OUTH CTPYKTyHpaHH, JIAKO MPETPaXWBH, ITOBE3aHHU Ca MPETXOAHUM 3alMCHULIMMA HCTOT Tejla H
yyBaHH Ha 0e30eaH U JyropovaH Ha4MH, Y CKJIaay ca MPOMUCHMA O apXUBUPAIDY.

) Ymopasipauka aHaJIMTHKA, CTATUCTUKA U U3BEIITABAKE

PyxoBonctBo CBIIb ,,KoBuH” he myTem meHTpann3oBaHe yIpaBjbauke KOH30JI€ UMATH jacaH, TPEHYTHU YBHI Y
KJbYYHE TI0OKa3aTeshe IMOCIOBama: TayaH Opoj 3amociaeHuX (M0 KaTeropujama, OpraHM3alliOHUM jeIUHHULAMa H
TUTIOBUMA YroBopa), Opoj manujeHara y CTAalMOHapHOM M aMOYJIaHTHOM Jieuelwy, (DMHAHCHjCKE TOKa3aTesbe U
ocTBapeme OyleTa, CTame 3ajuxa y MaraiuHy, CTaTyC jaBHUX Ha0aBKM M YrOBOpa, €BUACHIM]Y NPUCYCTBA U
TUTaHUPAHUX OJICYCTaBa, CTaTyC TEXHUUKUX 3aXTeBa M KBApOBa, Kao U n3BeuITaje norpedne 3a PO30, MunucrapctBo
3IpaBJba U OcTale HajuiexkHe oprane. CTaHAapaIn30BaHu M3BelITaju he Mohu OUTH reHepuCaHu ayTOMAaTCKH, YAMe
ce 3Ha4ajHO CMamyje aAMUHICTPATUBHH TEPET PyUHE MPHUIIPEME TT0AaTaKa.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

® TIOTIyHA JUTHUTAIM3alM]ja KJbyYHUX aJIMHUHUACTPATUBHUX U ONIEPATUBHUX ITPOIIECca, Ca CITMMUHAIIN]OM
MapaJeIHUX MATUPHUX CBHJICHIIN]A;

® CMameHe AIMUHUCTPATHBHOT onTepeherma 3anocieHux 1 pyKoBoAuiIana, y3 ociodahame BpeMeHa 3a
CYIITHHCKE 3aJaTKe;

® [IOTIyHA IPO3UPHOCT MaralfMHCKOT MOCIOBamka U ToKa pode Kpo3 YCTaHOBY;

e cdukacHHje yrpaBibamke KaJPOBCKHM PECYpPCHMA, IT0jeJHOCTAaBIbEH MPOLIEC 3aXTeBa H OP>KK IPOTOK
nHpopMaIuja;

e jacHo npaheme cTaryca TEXHUYKUX 3aXTeBa U CKpahMBamke pOKOBA pelliaBama;

® DYKOBOJICTBO Y CBAKOM TPEHYTKY PacIIoyIake NOY3/1aHIUM CTATUCTUIKUM U (PMHAHCH]CKUM TOJAIIMa 32
JOHOUICH-E OATYKa;

e Opska ¥ moy3aaHHja npunpema u3Bemraja 3a PO30, MUHUCTapCTBO 3/paBiba M OCTaNIE HAUIC)KHE OpraHe;

e jayame 06e30eIHOCTH MoJaTaka u yCKJIa)eHOCT ca MPONUcUMa O 3aIUTHTH MoJaTaKa O JMYHOCTH.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocuninan YuyecHnuu
Amnanusa norpeda KOpHUCHHUKA 2026. Kabuner VYnpasa CBIIb ,,KoBun”; Ciyx0a 3a mpaBHE 1 €KOHOMCKO-
10 OpPraHn3alMOHUM 3a UKT ¢unaHcujcke mocnose; Ciryx0a 3a aKyTHE ICUXOTHYHE
JjeIMHUIIaMa;, u3pana mopemehaje; Ciryk0a 3a ICHXOCONHjATHY PeXaOUIUTAIH]Y;
(dyHKIMOHATIHE crienuuKanyje Cryx0a Apyrux crenyjaaucTHIKuxX nenaraocty; Coryxoa 3a

repoHToncuxujarpujy; Onespemne 3a Neueme 00IeCTr 3aBUCHOCTH;
Opnesseme 3a (hopeH3nuKy rncuxujarpujy; Onememne 3a apekTuBHe
nopemehaje u kpusHa crama; JlneBHa 6omana; Lenrap 3a
MEHTAJTHO 3/1paBJbe Y 3ajCqHULH

Opabup UT naptrepa; uzpana 2026— Kabuner Cryx0a 3a mpaBHE 1 eKOHOMCKO-(pHHAHCH]CKE TIOCIIOBE; YIIpaBa
iatdopme — npse daze 2027. 3a UKT CBIIb ,,KoBun”

(maramuH, HabaBKe, KaJIpOBH)

[Munot Tectupame y nzabpanum 2027. Kabuner VYnpasa CBIIb ,,KoBun”; Ciyx0a 3a mpaBHE 1 EKOHOMCKO-
JjeAVHHUIAMa; TPUKYTIUbAbe 3a UKT ¢unaHcujcke nocnose; Oncek NHTEPHE PEeBU3H]E

MOBPAaTHHUX MH(OpMaIHja

[Mupeme cucrtema Ha LeLy 2027- Kabuner VYnpasa CBIIb ,,KoBun”; Ciyx0a 3a mpaBHE 1 €KOHOMCKO-
YCTaHOBY: 3alIMCHHILIH, IPHjaBe 2028. 3a UKT ¢unancujcke nocnose; Ciry:xk0a 3a TEXHHUUYKE U IpyTe CIUIHE
KBapoOBa, YIIPaBJbauKa MIOCIIOBE

aHaJIMTHKA

OO0yKa KOpHCHUKA,; 2028 Kabuner VYnpasa CBIIb ,,KoBun”; Ciyx0a 3a mpaBHE 1 €KOHOMCKO-
YCIIOCTaBJbAE MOJAPILKE; 2030. 3a UKT (hMHAHCH]CKE MOCIIOBE

KOHTUHYHWpPAHa HaJArpaima

8.5.2. TloBehame Oe30eqHOCTH MH(POPMaHOHOT cHcTeMa — cajOep O0e30exHOCT

CrpaTemku Wb je Mmoau3ame HUBoa cajoep 0e30eTHOCTH U OTIOPHOCTH MH(popMauuoHor cuctema CrenujanHe
OosHUIIE 32 ICHXHjaTpUjcke 6oiecTH ,,KoBHH” Kpo3 yBoleme HanpeHe MpPEKHE 3aIUTHTE, 3aIITUTE KPajibuX Tauaka
W CHCTEeMa pe3epBHUX KOMHja, y3 OpraHu3alioHe Mepe (mojauTuke, o0yka, mpoueaype pearopama). Llusb je ma ce
00e30e KOHTUHYUTET paja, 3allTHTa Hojaraka (YKbydyjyhu mojaTtke o MalHMjeHTHMa), CMAamemhe PU3HKa OJ1
3n0ynoTpeda u yckiaaleHoCT ca JoOpoM MpakcoM U 3axXTeBUMa 0€30€THOCTH Y 3ApaBCTBEHOM CEKTOPY.

[Tnanupane mepe 3a 2027. roguny odyxsatajy: (1) yBoheme mpexnor firewall pemema ca ypehajem tuna Palo Alto
Networks PA-410 win cin4HUM ¥ TULEHI]AMa 32 HApeAHy NMPEBEHIH]Y NpeTHH, y3 24/7 TOAPIIKY U OApKaBabE;
(2) yBohemwe Endpoint Security makeTra 3a 3amTUTy pagHHX CTaHHIA U cepBepa ca MoryhHomhy aerekuuje u
pearoBama (EDR) u Hanzopowm; (3) yBoheme Backup ycnyre (cloud) 3a mpaBibeme pe3epBHUX KOMHja v Op3 omopaBak
cucTeMa HaKOH MHLUACHTA.

Kibyunu 6eneuru:

® CMameHE PU3MKa OJ] ransomware/MalBep Hamaga U HeoBIamheHuX IpUCTYIIa;

e Beha noctynHocT kputnuaux UKT cepBuca (Mame 3acToja, Op»u omnopaBax);

e 00Jba 3aIUTHTA TIOBEPJHUBOCTH U MHTETPUTETA MEIUIIMHCKE TOKYMEHTAIM]€ U MOCIOBHUX MOAATAKa;

e KOHTHHYHpaHHU HaJ30p U Op:ka peakuuja Ha uHuuneHte (24/7 SOC/moapuika);

®  jacHHWja KOHTPOJIA IPUCTYIIA, IOTOBAKE U U3BEILITABaE (Tpar peBH3uje);

® CKOHOMCKH e(hekaT: MamH TPOIIKOBH MHIMICHATA, Mahe TyOUTaKa MPOAYKTUBHOCTH M PEIyTAllHOHOT PH3HKA.
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Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH

[porena pusnka u nepuHAUCAHE
MIPUOPUTETHUX Mepa 3aIITUTE;
TEXHUYKA CIICIH(HUKAIIN]a

JaBHa HabaBka (firewall, endpoint
security, cloud backup)

Wucrananuja u koHbUrypanuja
pemema

O6yKa 3aIllOCJICHUX; YCIIOCTABJbAbC
MOJINTHKA U MIpouecaypa pearoBamba
Ha UHIIUACHTC

KOHTI/IHyI/IpaHI/I HaA30p, TCCTUPALEC U
AKYypUPpaAkC CUCTEMA 3aIITUTC

Pox

2026.

2026—
2027.

2027.

2027-
2028.

2028-
2030.

Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

Hocuniaan

Kaouner 3a UKT

Cnyx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe
HIOCIIOBE

Kaouner 3a UKT

Kaounet 3a UKT

Kaouner 3a UKT
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Yuecuunu

VYupasa CBIIb ,,Koun”; Cayx0a 3a
IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
TIOCIIOBE

Kao6uner 3a UKT; Ynpasa CBIIb ,,KoBun”

VYupasa CBIIb ,,Koun”; Cayx0a 3a
TEXHUYKE U JPYre CIMYHE MOCIOBE

VYupasa CBIIb ,,Kosun™; Cayx0a 3a
IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(hDHHAHCH]CKE
ITOCTIOBE

Vnpasa CBIIb ,,KoBun”; Oncex unTepHe
peBuznje
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8.6. OBJIACT B - AAIMUHUCTPATUBHO YPEBEIGE

Oga ctpatemka obnact o0yxBara ypeheme 1 paoHaIu3anjy agJMUHUCTPATUBHUX MpoLieca U apXuBcKe rpale.

8.6.1. AjanTanuja momohHor o0jexTa 3a norpede apxuBe (MPOCTOPHHU M TeXHUYKH YCIOBH, 0e30eTHOCT,
PeKHM NPHCTYMa)

VY cknany ca nusbeM ypehema apxuse, CBIIb ,,KoBun” mianupa aganranujy jenHor momMohHor o6jexra 3a apXHUBCKe
notpebe, y3 00e30euBarmbe NponrucaHux NPOCTOPHUX U TEXHUUKUX YCIOBa: KOHTPOJIA MPUCTYTIA, 3alITUTA O] BJare,
aJieKBaTHa BEHTWIALMja U TEMIEPATypHH PEKUM, MPOTUBIOKAPHA 3AIUTHTA, IMOJUYHU/PETaHA CUCTEM M jacHa
OpraHu3anyja 30Ha.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

® [IEHTPAIM30BAHO U KOHTPOJIMCAHO YyBamhe apXUBCKe rpale;

e cMameme pusnka of omrehema/ryOnTKa JOKyMEHTAaLH]€;

®  YCJIOBH 32 KOHTUHYHUPAHO M CUCTEMaTHYHO apXUBCKO MOCIOBAbE.

Tabena umniemMeHranuje:

AKTHBHOCTH Pox Hocunian YuecHuuu
Opabup nomohHor objexTa; u3paaa 2026. Cnyx0a 3a rexaunuke | Ynpasa CBIIb ,, Kosun”; Ciryx0a 3a
TEXHUUYKE JOKyMEHTAIM]j€e 32 afanTaujy U Ipyre CIIH4YHe IIpaBHE ¥ €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
IIOCIIOBE MIOCIIOBE
JaBHa Ha0aBKa pajoBa ajganranyje 2026. Cryx0a 3a mpaBHE H Cryx0a 3a TEXHUYKE U APYTe CIMYHE
€KOHOMCKO- nociose; Ynpasa CBIIb ,,Koun”

(bMHAHCH]CKE MOCIIOBE

W3Boleme panoBa (KOHTpoOIIA IPUCTYIIA, 2026— Cryx0a 3a TeXHUYKE VYupasa CBIIb ,,Kosun”; Ciyx0a 3a
BEHTWJIAIM]ja, TEMIIEPATYPHH PEXKHM, 2027. U Ipyre CIIH4YHe IIpaBHE U €KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKE
3aIITUTA) IIOCIIOBE MIOCIIOBE

OnpeMame perajlHuM CUCTEMOM; 2027. Cnyx0a 3a mpaBHE U Cryx0a 3a TEXHUYKE U APYTe CIMYHE
YCIIOCTaBJbAE PEKUMA IIPUCTYIIA €KOHOMCKO- nocnose; Ynpasa CBIIb ,, Koun”

(MHAHCH]CKE MOCIIOBE

8.6.2. Ypeheme n ycknaljupame apxuse ca nponncuMa (M3,Iy4uBame, HeHTPATU3annja, MoJaesl yIpaB/bamba)

CBIIb ,KoBuH” mnaHupa cHCTEeMCKO ypeheme apxuBcke rpahe: momuc W KilacupUKaMjy, H3IyYUBambE
JNOKyMEHTAalKje Y CKIaay ca POKOBMMa UyBamba, LCHTPAIM3ALHUjy apXHWBe M yCIIOCTaBJbamke OAPKHUBOI IpoLeca
ynpaBibamba. C 003upoM Ha oOuM Tpalle W AuciIonMpaHOCT y BHIIe oOjekaTa, mpeABuha ce aHra)KOBambe
crneuujanu3oBane ¢pupme, y3 GopMupame YHyTpallmber TuMa (IpaBHUK U pedepeHT) Koju he mocie ycrnocrapibama
cucTeMa Mpey3eTH PeAOBHO BOHEHE apXuBe.

Ouekyjyhu edexrn/6eneduru:

e ycknaleHOCT ca BakehnM MponucuMa U CMambemhe MPaBHUX/WHCTICKLIN]CKUX PU3HKA;

e  Op>KH NIPHUCTYI TOKyMEHTHMA U 00Jba KOHTPOJIA TOKYMEHTAIH]¢;

e ocnobahame mpocTopa U yKIamame HeOe30eTHOT CKIAAHNIITEHha M0 00jeKTHMA;

®  jacHe OATOBOPHOCTH, €BHCHIIM]E U TPArOBH MOCTYIAbA.
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Tabena umniemMeHranuje:
AKTHBHOCTH

[Mommc u kareropusanuja apXxuBCKe
rpalje; u3pajaa mana u3JIy4rnBamba

Peanuzanyja mocrymnka n3iay4nBama
JIOKyMEHTaIfje y CKJIQ/ly ca ITPOIHNCHMAa

Lenrpannzanuja apxuscke rpahe y
aJlanTHPaHH [IPOCTOP; YCIIOCTABIbAHE
MoJIeJia yIIpaBJbarba

YCKﬂabI/IBaH,C ca Baxxehum APXHUBCKHUM
nponrucuMa; NepuoaANIHEC KOHTPOJIC

Pox

2026.

2026—
2027.

2027.

2027-
2030.

Cmpamewxu nnan CBIIE ,,Kosun” 3a nepuoo 00 2026. do 2030. cooune

Hocuaan

Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
HIOCIIOBE

Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
HIOCIIOBE

Cryx0a 3a mpaBHE H
€KOHOMCKO-(MHAHCH]CKe
HIOCIIOBE

Cryx0a 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(HHAHCH]CKe
HIOCIIOBE
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YuecHunu

VYupasa CBIIb ,,KoBun”;
Ocek HHTepHE PeBU3H]C

Opicex MHTEpHE PeBH3H)E;
VYupasa CBIIb ,,KoBun”

Vupasa CBIIb ,,KoBun”;
Ocek HHTepHE PeBHU3H]C

Opicex MHTEpHE PeBH3H)E;
VYupasa CBIIb ,,KoBun”
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9. UMIVIEMEHTAIINJA CTPATEIIKOTI IIVTAHA

VYenemnoct nmminemMenTanyje CTpaTekor MiaHa 3aBUCH O] JbYJCKHX, MaTepUjaIHUX U TEXHHUUYKUX KamaluTeTra
CBIIb ,,KoBuH”, anmu M O IIMpEr KOHTEKCTa y KOME 3APABCTBEHH CHUCTeM (DYHKIMOHHWIIE, KA0 W OJ OMIITHX
IpYIITBEHUX U €KOHOMCKHX npwinka. [Ipomec peannsanuje cTpaTelikux UJbeBa MOXKe OUTH M3JI0KEH H3a30BUMa
€KOHOMCKE, COLIMjaJiHe U OpraHU3alMoOHe MpUpoae, 300r yera he pykoBoacTBo bonHuie KOHTHHYHpaHO paAuTH Ha
00e30ehnBamy UCTPajHOCTH, KOHTUHYUTETA U JOCIEAHOCTH Y CIIPOBOlebY IMIIaHUPAaHUX aKTUBHOCTH.

PykoBo#CTBO M CBM 3allOCiEHH, KPO3 KOOpPIMHHMCAH THMCKU paj, HacTojahe na neduHHCAHH LHUIJBEBH Oymy
Mpeno3HaTH Kao MOTHBAIMja, U3a30B M mpuopuTeT Oyayher paga ycraHoBe. OcTBapuBame INTAHUPAHUX LUJBEBA
Tpeba na gonpuHece na ce CBIIb ,,KoBuH” masee pa3Buja Kao caBpeMeHa, eukacHa U akpeIuTOBaHa 3/paBCTBEHA
yCTaHOBa, KOja MpyXa YCIyre y ckiaay ca BakehuMm cranmapamma kBanuTeTa W 0e30emHoctu, yHamnpelhyjyhu
31paBJbe U KBAJIUTET KUBOTA MalKjeHara.

Pagu eduxacHe peanuzanmje CTpaTelIKMX LUJbeBa, NpuMeHuhe ce (a3HM NPHUCTYN HUMILIEMEHTALUWjH, KOjH
MoJpazyMeBa: IPUOPUTETH3ALU]Y aKTUBHOCTH, jaCHO Ne(HHUCAHE HOCHOIE 3a7aTaka, BPEMEHCKE POKOBE, U3BOPE
¢uHaHCHpaba 1 MeXaHn3Me npahemka 1 U3BeIITaBama. | oMb ONlepaTHBHY IUTAHOBH NpeACcTaB/bahie HHCTPYMEHT
3a OMEpaTHUBHY paspaly CTpaTCIIKUX ILIJbeBa U HHUXOBO IMPETBApAlkE Y KOHKPETHE AKTHBHOCTH M MEpPJbUBE
pesyiTare.

3a ycnemny npuMeHy CTpaTelIKor laHa HEONXOIHO je /1a IIHMJbEBHU U IJIaHupaHe Mepe OyAy jacHO MpeCcTaBIbeHH
OCHHUBauy, IIMPOj JAPYIITBEHOj 3ajeHHULM, pEICBaHTHUM WHCTUTYLHjaMa M TMapTHEpUMa, YApYKemuMma,
KOPUCHHLIMMA YCIIyTa, Kao U CBUM 3arnocieHuma y boixauim. OBo je BasKHO paiu MOAN3amka CBECTH O HEOIXOIHOCTH
NpeINIOKeHUX Mepa, o0e30ehuBama TpaHCIAapeHTHOCTH YBolema NMpoMEHa M jadama MOJPIIKE pealnu3aliju
CTpaTeLIKNX IUJbEBA.

Kao kpyunu mnapTtHepu y (QyHKIHOHHCAamy M Pa3BOjy CHUCTEMa CEKyHOApHOI HHBOA 3IpPABCTBEHE 3allTHTE
MPENo3Hajy ce OCHMBAY, JIOKaJHA caMOyTpaBa M IIHMpa 3ajeIHUIA. 3a Jajbe jayame CUCTeMa 3PaBCTBCHE 3aITUTE
JIMIa ca MEHTAJHUM CMeTHhaMa MOTPeOHO je 3ajeJHHYKO pa3yMeBamke U JOAATHH HAMOpH, Y3 yBaXKaBame Ja Cy 3a
MOCTH3abe OAPKUBUX Pe3yTaTa Ol MPEeCyIHOT 3Ha4aja: CTPYyYHOCT, aJIeKBaTHAa ONPEMIBEHOCT, BpeMe, HocBeheHOCT
U KOHTHHYHPaHO yHanpelheme ycinoBa paja 1 Jieuena.

9.1. Ynpas/bame pUsHINMa y HMILJIEMEHTALUjH

NmnnemenTaruja CTpaTemIkor IiaHa MmoApa3yMeBa CUCTEMATUYHO YIIPaBJhamkhe PU3UIMMA KOjU MOTY YTHIIATH Ha
pokoBe, pecypce u kpanmuter peanusanuje. CBIIb ,,KoBuH” he y OKBUPY TOAMIIKBUX ONEPATUBHUX IUIAHOBA U
MEPUOAMYHUX €Ballyalrja HICHTU(PUKOBATA KJbYYHE PHU3UKE, MPOICHUBATH HUXOB YTHIA] U JCPUHUCATH MEpe
yOnakaBama.

Kibyune rpymne pusnka o0yxBarajy:

e KanpoBcke pusmnke: HejocTaTak ClelUjajlncTa, OUIMB KaapoBa U npeontepeheme nocrojeher ctpydHor
Kajpa.
Mepe: nnan cnenyjanu3annja, CTUMYJIaTUBHE Mepe 3aapKaBarmba, MEHTOPCTBO U €AyKalyje, ONTUMH3aLHja
Mpolieca U CMambemhe aJMUHUCTPATUBHOT onTepehemna.
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HNudpacTpykTypHe H TeXHHYKe pU3HKe: TOTpeda 3a CaHaINjOM MPEOCTAINX O/1eJbeHha, KA0 M KPUTUIHUX
cucreMa (KyxXuma, TOIUIAaHAa), Y3 PH3UK 3acroja © noBehaHMX TPOIIKOBA  OJpKaBamba.
Mepe: da3na peanuzanuja panoBa, IPEBEHTUBHO OJpKaBambe, IPHOPUTETHO PEIIaBahe KPUTHYHHUX TAavaKa,
MPOjeKTHO-TEXHUYKA PUIPEMa U TEXHUUKH HAZI30P.

duHAHCHjCKe pH3UKe: OrpaHrnyera Oylera, MOCKYIUbEHa paloBa W ONpeMe, Kao W HEH3BECHOCT Y
OUHAMHIN KOHKYPCHOT (DMHAHCUpamba.

Mepe: nusepsudukanmja uzBopa ¢Quuancupama (AIIB, ocHuBau, noHaTOpH), TpHUIpPEMa IMPOjEKTHE
JIOKyMEHTalyje yHanpe[, (hazanuja akTHBHOCTH M KOHTHUHYHPaHO Npaheme TPOIIKOBa.

Opranu3anuoHe pu3nKe: HEAOBOJbHA KOOPAWHAILIN]jA OPTaHU3aUOHUX jeIMHHLIA, OTTIOp IPOMEHaMa HITH
HEjacHe yJore y cnpoBolemby aKTHBHOCTH.

Mepe: jacHO neUHUCAaHN HOCHOIIM aKTUBHOCTH, PEIOBHU KOOPAMHAIIMOHH CaCTAHIIM, HHTEpHA YIIyTCTBA U
MpoLeaype, Kao M TPAHCIIAPEHTHO U3BEILTABAE.

praBJ’baH:e pusuiiMa uMma 3a uJjb aa OMOFth/I IMPaBOBPEMCHO p€aroBamC U KOpCKLIHjC OINCPAaTUBHUX IIJIAHOBA, Y3

O4yBabC KOHTUHYUTCTA paga U KBAJIUTCTA 3APABCTBCHC 3allITUTC.

9.2. KoMyHMKAIIMOHH IUIAH H YK/bYYHBamhe 3AaMHTePecOBAaHNX CTPaHa

3a ycnemny peanuzanyjy CTpaTelKor mjiaHa HeOX0JHa je jacHa, KOHTUHYUpPaHa U TpaHCIIapeHTHa KOMYHHKaLUja

Ca CBUM PCJICBAHTHUM 3aMHTCPECOBAHUM CTpaHaMa, KaKO YHYTAp YCTAHOBEC, TAKO U y CIIOJbAIIEbEM OKPYIKCHY.

HNuTepHa koMmyHuKamnuja odyxpara:

WHPOpPMHUCAmE 3alOCICHUX O CTPATCHIKUM NPUOPUTETHMA, JUHAMHUIM AKTHBHOCTH M OYEKWBAHUM
pe3ynTaTuMa;

YKJbYUYHBaE PyKOBOIWIIAIA OPraHU3aMOHNX jeJMHUIA Y IUTaHUupame U npaheme peanuzamyje;

PEIOBHE CacTaHKE M M3BEIUTABAILE O HANIPETKY, Y3 jaCHO Ne(HHUCAHE YIIOTe U OATOBOPHOCTH;
MOJCTULIAE KyITYpe KBaIUTETa M THMCKOT pajia Kao OCHOBA 3a CIPOBOlEH-e MTPOMEHa.

ExcrepHa koMyHMKanmja ycMepeHa je Ha:

OCHHBaua M HaJuIe)kHe mHCTHTynuje (MuHHCTapcTBO 31paBiba, HamiexHe oprane AIIB wu ap.), pamu
o6e30ehuBama moapuike, yckiahuBama NpuOpUTETa U (PUHAHCH]CKE OAP>KUBOCTH;

JIOKaJHY caMOyTpaBy M HIMPY 3ajeJHHIly, padu yHanpehema pasyMeBama norpeda y ob6JacTu MEHTATHOT
3[IpaBJba U jadyarma MapTHEPCTBA;

nmapTHEpCKe ycTaHoBe, (akynrtere, yapyxema u HBO cekrop, pagu pas3Boja mporpama, enykanuja H
MPOjeKTHUX AKTUBHOCTH;

KOPUCHHKE YCIIyTa M HHXOBE IMOPOIUIIE, Y eIy KOjH e OJHOCH Ha MH(OPMHCAHOCT, IpaBa, JOCTYITHOCT
porpaMa 1 MoJpIIKY TOKOM JIeUera 1 pexaOuinTanuje.

KOMyHI/IKaLII/Ija he OuTu 3acHoBaHa Ha OpUHIOUIIUMA Ta4YHOCTH, 6HaFOBp€MeHOCTI/I U TPAaHCHApCHTHOCTHU, Y3
MOMTOBAKC MPOIMUCA O 3alITUTU MMOJAATaKa W IIpaBa naunjeHaTa. ]_II/IJ'I) je u3rpajikba MOBEpPLCHA, jaan,e MmoApHIKe

CTpaTelIKNM [IJbeBUMa U 00e30euBame mupe ApymTBeHEe YKIbYUYEHOCTH Y YHarpeleme MeHTAIHOT 3/1paBJba.
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10. EBAJTYAIIUJA UMITVIEMEHTAIIMJE CTPATELUKOI [TJIAHA

VYnpasuu oxdop u aupektop CrieunjanHe 60HHLE 3a ncuxujaTpujcke 6oectn ,,KoBUH” KOHTHHYHpaHO hie mpaTHTH
peanuzauujy CrpaTelikor rnjiaHa Kpo3 ycBajare TOAMLIKEr ONEpaTHBHOr MiaHa pajaa, npahewe peanusaluje
JiepHUCaHUX aKTHBHOCTH M aHAJIM3Y OCTBapeHMX pe3yJiTaTa y TOKY HeTBOPOrOAULIET MepHoa.

[Ipahewe nmnuemenTauuje cnposoauhe ce myTem NEPUOAMYHMX U FOAMLIUX eBalyaluja, koje he o0yxBaTuTu:

® nperjca CTerncHa peanusaunje MJIaHUPaHUX aKTUBHOCTH MO CTPATCLLIKKUM LHJbEBUMA,

e  aHajM3y MHAMKATOpA YYMHKA (KBAJUTATMBHUX M KBAHTHTATUBHHUX), Y CKJIALy ca OMEpPaTHBHUM IJIAHOM;

e yTBphUBarbe OACTYNamka y OHOCY Ha MaHMpaHe POKOBE, PeCypce U OUEeKUBaHe pe3yJTare;

e WIEHTH(HUKALHK]Y PU3MKA M MPEUIOr KOPEKTUBHUX Mepa paan o0e30eljuBarmba KOHTHHYHTETa U KBAJIMTETA
peanu3auuje;

e MpoueHy noTpede 3a uzmMeHama u aonyHama CTpaTellkor rniaHa, YKOJHKO ce rojaBe 3HavyajHe NpOMeHe y
YHYTPALUEM UM CMOJbALLIEM OKPYIKEHbY.

loauuimba eBalyanyja peaiusyje ce MO 3aBpLUETKY KaleHAapcke roJMHe, Ha OCHOBY M3BeLUTaja HOcuala
AKTHBHOCTH U pefieBaHTHE JOKYMEHTalMje, HAKOH uera YnpaBHu 0A00p pa3Marpa pesyJjraTe H, 110 notpedu, ycnaja
npernopyke 3a yHanpehemwe peanusauuje y HapeaHom rnepuony. [lepuoauyHe esanyauuje (KBapTajHe WIIH
MoJIyroJuLlb-e) CIPOBOJE ce paau OnaroBpeMeHor npahewa HanpeTka 1 oMoryhaBamwa npaBOBPEMEHHX KOpeKLuja
onepaTHBHUX MJIAHOBA.

3agpiuna eBanyauuja CTpaTellKor [JjiaHa CHPOBOJAM Ce Yy MOCHeqHhOj TOAWHM TMJIAHHUPAHOr TEPUOAa, paju
yTBphHBatba YKYHOT CTeNeHa OCTBAPEHa CTPATEIIKNX LHJbEBA U MPUIIPEME MOJa3HMX OCHOBA 32 U3paly HapeaHOT
CTPATELIKOr JOKYMEHTA.

Cge mjlaHMpaHe aKTUBHOCTH M MEpE CIMPOBOJE C€ Yy CKJajay ca pejeBaHTHUM CMEpHHULaMa U A00pPOM MpakcoM
Esporicke yHuje, kao u y ckiany ca Baxehum nponucuma Peny6anke Cpoduje, (3akoHOM O 3alUTHTH JiMLa ca
MEHTAHUM CMeTiaMa, 3aKOHOM O [MpaBuMa MaudjeHara, 3akOHOM O 3ApPaBCTBEHO] 3allTHUTH, 3aKOHOM O
3[IPaBCTBEHOM OCHUTyparby, 3aKOHOM O 3alUTUTH MojaTraka O JMYHOCTH, 3aKOHOM O 3a0paHK AUCKPUMUHALIKMjE W
3aKOHOM O crpeyaBamy JUCKpUMHHALIHje 0co0a ca MHBAJIMMTETOM , Ka0 U CBUM APYTMM BaxkeNUM MOA3aKOHCKUM
aKTHMa JOHETHM Ha OCHOBY HABEAEHHUX 3aKOHA, OMIUTHUM M NOCEOHMM CTaHAApPAHMA, KA0 U WHTEPHUM OMIITHM
aKTHMa ¥ NpoLeaypamMa yCTaHoBe (OCTalu MO3UTUBHHU MPOMKUCH).

B.[. AUPEKTOpa
poBuh, criell. ncuxujarpuje
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